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L6t MG BAU LUAN VEN

Td £du nay td trni dai hoe dd” dioe coi £a mbt vdn
d¢ thdi s, mot bE tdc chn phdi giai quyét va @6
. cdhg La chu dlah cho cde cu?c thanh diu cda toan the sink
viin the gL&& Nhitng hdn baZ cd mét kho khdn nao ﬁﬁac thude
phem vi gido duc dai hoc, vin d& Id nd dd bi ubn ndn mot
cach sai Lech, dwﬁt nghi&n cdu mgt edeh phL@ﬂ difn ngay
throng cuhg uhd ngoad 54¢ hoe va cho cd dén nhdng ngdb.i
chita biBL dai{ hoe £d gd cuiig Jdoi 2d 2. vi vdy 6% khi
titu T 1 trni dal hoc Rai biew thdnh mat chidu bai ddu-
thanh chinh g cun caé nhoh ap de

!

Y niGm td tn{ dai hoe FE din v tdp 2he ainh -
vign Vigt Mam Ixong nhing ndm gin day. thﬁg nam aah medd 4 -
nhi? La mot A4 phdn khang doi hoi edi 25 dai hoe éOﬂg hdnh
vas qug@n e nd va cudi ciing, d¢ di dth REE qua, £a ho
aa” pha4 nhan ChLu nhdng thi2t thodi gua 260 ma cho dén nay
vaEn khong dﬂ@c d2n bii xﬂng ddng bhi “"Qui che’ td tri”  thich
h3p dap @ng nguyin vong cua ho vdn chda ban hdnh,

Thong od c&'gdng pha vd moL thank kien, mod nghdi
ky, ching tﬁx aa khéng ngdn ngai phan tich vén &% d Ing
dai hge dildi tit cd mod khuynh hiddng va d6i khi cﬁng vite

£a£ Mg ¢t nhige mam moﬁg chit quan, qua khith cdn phad

co ndi mubn odi dbi mixt dknh chE da £0% Thoi.

Td tri dai hoc R gi? PhAL £ thi mhie thE ‘nai &%
. edn La mﬁx am anh th&@ng xugen cia ndn dui hoe VEst Ham
cho dén ngay ndao eo Ad’tkay T5% tron  ven.

Va4 Long thiZt tha bFL § niem ve mdt nén dgi hge
tdn titn d& khifn cho chdng 104 @& ngh& va 2an Luc hodn
thanh t&p Euan vin mang ta &¢ ndy i&ong h&n hai thang didi.
+d chi dan than tink d5y khidh £8 cun giao &Q bdo £ad.

Saigdn, 20-9-72
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Trong nh&ng nam g&n ddy, si gia tidng hoat dong cha
sinh vién vao cdc lahh vdc tSh gido, chinh trl, xa hoi da
khlen cho s? guan tam ve dal hoc ddcc dem ra thao luan
rdng rai va Hong thdi cdc hoat dﬁhg cuing thinh tidh cua dal
hoc cunty dang bat dau tac né€n mﬁl tu%ng quan nhkan qua dox
v&z sinh hoat cuz cBhg déng.

Khi néi deén dai hoc 1a ngdoi ta nghi ngay dén nhong
gié trz dica thﬂb cua nd - gih tri ciia con ngdﬁz - nén dal
hoc la moi trddng dao Iuyen va phat trién cac kién thic
cua loai ngﬁai S0 duy tr; cac tinh hoa bao gid cuRg 13 chﬁé
nghidp cda &gi hoe, vf'véy dai hoc 1§ ndi chva ddng nhdng
tu tﬂdﬁg gia, nhing nha pha't minh, gido sd vq ginh vidn .
Ho 14 anh sahg s€’ tao nén nhing Lidn tddng cua dai sahg
x& héi va dal hoc dﬂdc coi nhi 13 chat xuc tac hay nguyén
thiy cuz ecdc trao 18u tién B3 trén thd giai.

M3t nen dai hoc hcan hao sé& dao tao cho x3d hdi
nhing nh&n tai véi nbiéu sdng tao da kha ngng da” phuc vu
cho mﬁt cdng trinh hﬁz nhap nhang kién thdc cua nkan loai.
vi the trai gqua baco the kg, da1 hoe ludon 1udn oo nhdhg thay
457, nbﬁng thay 483 cua dai hoc chz co b ngh;a 13 phai
cung ﬁhg chc xa h&1 khéng nhu“g vé nhﬁng gi xa h01 mudn
ma con Id nhing gi nd x5 hoi cdn. Bén canh do VJéc duy -
tri nhﬂng sﬁ tim toi va khém pha chan ly hay van con la
muc dich cua dai hce cho nén céng Vlec gido due o da; hoc
thqt sd dao tao nen mdt con ng&di khahg nhdng chi co tlnh

t4dn hoc hoi ma con khidn ngﬁ&i ta LiBt yéu cac kién thie,

biét trong sach va yéu sd trong sach, bidt cdng binh va
yeu sﬁ cdng binh,



sd 6t nghiep dai hoc phai trang bi cho ¢4 nhén
nhﬁng kzen thdc cén thlet vd mong mudn, Bieu ndy la ca
mot van 38 481 vdi sd huan luy&n va cac phidng phkp 1&m
vige cla dai hoc. N&6 danh gia su chii todn hay khdng chu
todn trach nhlem va thien chﬂc cua dai hoc ma trong do
chdong trinh glang day va cac phat m:nh s¢ 13 niém kidu-
Banh cua moi vién dai hoc. 54 kidu hd&nh nay lam cho dan
chung dong gdp tiéh Eﬁc 4dn vao néﬁ dai hoc quaé gia va
khign cho dat hog dddc phat tridn tron ven, ¥55 1ién hé
gzda daz hoc vd& cac 18hh v&c ben ngoai cang ngay cang tc
ra rat mit thidt vd dai hoc ngev nay_ khdng cén 1& n8i chi’
ddo tao cac bac thde gia nda m3 da; hoc d3 trd thanh mot
bo phqn san xuat cung ung nku cau nhan sa trong quonq mag
sinh hoat t&p thd. cac &al hoc & dién ndng vé t&—chﬂang
hoa-my a5n da nhidng cEd cho nhing dai hoc ky thudt va
thic nghxem.

79 nhing dal hog h&&ng Ve " dai chung ahw 43 néu
trdn s& khidn cho mic do tin tﬁang cua mol ngddi vao cac
hoat dong dai hoc &ﬂdc gia tdng va dai hoc khong thE nin
lang trdbc nhﬂng bign 461 trong dai du trong bat c& lanh
vidc nao mifn 13 ¢o aih h&ﬁhg dén tﬁbng lai cua t3p tre” .
Dail hoc l1a noi chita d&ng v3 phd bidn nhdng cong trink phe
phan. Sd’pha phan g dai "“oe bao 916 cung la kbdi Jieém cua
tién bg, cua thay 483 48° dz dén chén, thigén, my va trong
nhiém vu nay, su phd phén chi cé tink ecach vo ¢, khaeh
guan chia ding i nghia »5 khuyet hay khuyén cao d5i  véi
nhing sinh hogt bén ngoai, do db, gia tri cua sy phé phan
3 dai haoe dude coi nhd 158 mit cdng trihh quy gid lam ndi
b&t vai tro cva nd trom céry dﬁng xa hdi va chinh diéh
nsy 48 knidh cho khéng ai cb th® pha nh3n ddde gia tri
ddng ¢dp cva dai hoc Vgosﬁ’tien b3 chung cla nhin loai.

Tinh th&n phé phan 1a linh hén cia dai hoc, née
aat di thi dai hoc khBng cén gi ndng déng nda vd vai trd
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luc b8y gid cua dai hoc chi 1a m&t thap ngid 4udc dérg hoa
nhd nhﬂzg gi huyén ho¥c, cao xa va gia tdd;g.

S phé phah phai di dG6i véi tiph thaEn séhg téo,
khong the nao tacb rdi dﬂdc.icé sahg tao phaz co phe phan
vda ngiddc lai. N&u chi dith cva ph@& phdn 131 48 dao thii sd

sai lﬁm thi phal chédng phé phan 1a dién kzen cua hoat -
&ong sang tao.

Nhﬁ véy vai tro Va hoat dény cux dai hoc ngay nay
tr'én the glai d%u ed khuynh hﬁ&ng tach rdi kh81 nhung y
nlgm d8u tién cva daz hoc.

Ri@hg tai Viéct Nam nén gibo duc cao dang khdi sa
ti dau the k§ tho ha1 midi véz rua dﬁch dao tao nhdng
chuyén vién cao cap vaé can bo cén thiet cho sﬁ di®zu hanh
gudhg may chihh quyén thudc dia va tﬂ 34 bat d&u vdi wot
vign dai hoc hén hdp Bdng DUdng, nay cdi déi thanh vién
Baz Hoc S3igon, Vi@t HNam Cong Hoa hién co tat ca 8 VJEn
dai hee, trong ds gém c¢b 3 cong ldp va 5 td thuc, da s5’
d&u dude thidt 13p sau bidn dO 1963.

Nhin vab sd phét trién cua cac dai hoc td d vidt
Nam chung ta nhqn thay viée thidt lap chi nhi&m thoa man
ap 1ye day chuyén lam gia tdng si s& sinh visn theo hoc
tai cac phdn khoa ma nguyén nhén chznh ciia sd gia tdng nay
1a do "sd bdhg né cua hi@ﬁ bi&t" aim trong nguy <8 gido
duc qucc £8 o’ th@'ky thﬁ 20 , va mot ly 4o khac dia dén
sd hinh thanh cac vzﬂn dai hoc td la b&i nhung nguyén vory
cua doan the& hagy dxa phd&ng nhidu hén 13 nham muc dich
phdt triéh va kléh todn nén gido due da; hoc tai nu&c nha.

s& trung hdp cac mon hoc vi gido su glang day tai cac dai
hoc 48 cho thay nhing bé tdc tram trong nay va chinh didnm
vida ndu khzen cho chung ta bubc long pha1 dat dinh 1a1 v1§c
ma'cﬁa cat vién dai hoc tan 13p dé" lam thd nao ncd vida di
da3i vdi nha cﬁu quoc gia lad via dong gdp dﬂac vao .s¢ tien
b8 chung cia th@'g:dﬁ zvong lahh vifc daz hoc.
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Quan niém cii d6i cdc vign dai hoc trong nddc s&
dida ching ta den mét vin dé khac. Bo 13 s¢ ed tri dai hoce
chi phGi t&t cd chc dai hoc quoc gia va cang ldc v&n d&
cang tzd ndn khd khdn doi vai nhing ai cb trach nhiém Vé
giéo duc dqi hoc vi mol tddng quan gl&a dai hoc va qude gia
chang nh&ng bat bude phai co6 ma cén rat can thidt nda.
fai hoc didc coi nba mdt kh8i oé cua qude gia nén dai hoc
c&n phdi co mGt ché duhg déc 13p trade chinh phi; mdt dieu
kxen hoat d&ng r3ng rai vd tidl do d€ ¢b thd phht huy t6i da
nhﬁhg sang k:en. H8n nﬂa tﬁ tri dai hoc oung thﬂﬁhg dﬁ&c
nh&b nhd tdz trong m01 chudng trink nham cai to daz hcc
va s$inh vién hanh sﬁ gugen nay nhd 13 mﬁt chi d;em cua guyun
td do dai hoc, noe xudt phat tad truyen thang cua cac dai
hoc thdi trung ¢o do cdc gidao qu;un sang lap.

MGt phddng thdc td tri hop 1§ sé gidp giai qugé%
mod kho xh3n co tiﬁh cath da dang trong & chde giéo duc
dai hoc cha cak quoc gia co miet nén dai hoc via mbi dﬁﬁc

bugen nh&dng va éang thdi vai phtdny thﬂe bdu hleu &
kh;en cho sﬁ phat trleﬁ cva dal hoc ve lﬁéng cung nha Ve
pham déde hoan hao hdn. S¥ di bl‘% Ve td ch&b va chddny
trinh glang day giua cat vl”h Jaz hoc tronyg ndﬁc tdy theo
dﬁﬁhg hﬁBng hoach &1nh ctia cdc cap co tham quyéh sé khich
déng mim tid&n 1) trong moi ldanh vidc hoat dBny cta qudc gia.
Vé% d& doi hdi mot sd nghién cdu than trong dda tréh nhu
cdu gido duc hlen tai, cé nghfa 1& sﬁ td tri cﬁa dai hoc
phai dﬂac xem nhﬂ la mét didg kzen toz cén thlet de &az hoc
thic sv gia nbap vao ¢dng dong xa hod dung v@i chic nghzep
c¥a nd.

Vigc thia nhan guyén tu tri giup cho cd ciu dai hoc
dd?c én dznh vE cab mdi 1idn he v&: moi trﬁdng ben ngoai
sg;vdzg chic hon 4Z trd thahh mdt sd hgp tac hoa nth td
cong vi&c diéu hdnh thute n&i vi dai hoc d&h sa thist lap
nhdng cd sd heat d“ng kinh t&, =% h8i ngodi dai hoe. MOt
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diém nu% guan trong vao b30 nhdt 13 vdi phidng thie td
tri dai hoc hdp 14 s& glép cho cac quﬁc g;a ch@m tidn du-
nhdp dudc dévdang nhihg tién b3 cua thad gzdi, tao si
thuan léi cho cac ofng trinh sang tao cua cac dai hoc
trong ndde va theo kip d& va&n minh nhan loai.

Trong chidu hidng d<, chuing t3i s& nghidn cty via
dQ‘tg tri dqi hoc tai Vi@t Nam gua hai phin

- PHAN THG NHUT.- BAT HOC VIET WM
V3T QLVEN Ta "1

- PHAN THU HAT.- oul cHE T TRI AT HOC
THICH HdP



ghén Wy nhdt

-~ dai hoc viét nam
vdi quyen tu tri



Nen dai hoe Vwet Nam uﬁdc thiét lsp tU hdn nite thé
ky nay va da tP“l qua rft nhisu Fiai dogn thQ thdm csm - s
Di tu mot " trudng Y-khoa nhd be " nam 1902 den Vign Dql_—
ho 2 Quoc gla Vmet Nam nam 1955 19 giai aoﬂn cudi cuUng
chnm diit su quﬁn tri s nrudl Phqp trong nen Fl?O - duc
a0 d‘anrr toi nude nha. Cho dén nay vdl con sw v1en -da i-
hge trong nude khidn cho Vlet Nam ¢ mat chd dunp ddng k&
trong lanh vyc dai hoc tei\nnn Ding Mam £, V Vign broi-
hoe Salpon 15 tidun bl@u nen khl nhnn dtnh ve- Dﬂi hoc Vigt
nam nguoi ta thwdhr lay v1en nAy 1sm Jol tuan, vind 13
hau than cua mﬁt cal dai tu " Trddng Y-Khoe Hﬂ-Nal. " H dn
ni¥a 1a tﬂt ca le 131 i ang day, ché fg d21 hoe, thi ol v3
v ai tro clin cdc gidi chde 1lien k§ deu hidn hién qua vién
dai hoc nﬂy.

be cn mqt cai nhin thst ro rét ching t3i s8 trinh
bﬁy frong phan n?y Luge phan va rnn dai hae Vlet Nan va
quan diem ty tri dai hoc dudi tat ca mQ i khuynh hudng.
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. . Tin hidu v3 lich s nén Dai hoe nudc nha ching ta
thay tu trudc nam 1955 mgi hoat dong trong 1anh wyc gido
dye Dgi hoe déu o khuynh hudng ddo tac edc vién - cghilk
chi huy tai thufe dia vd do ngudi Phap cai quan cho  ddn
khi ¢d thoa higp k¥ k&t gita hai chinh phd Viit-Phép(ngﬁy

2

1l - 05 ~ 1955 ) thi Vién Pai hge Qudc-pis Vigt-nam mdi ra

401 v& duge hoat ddng qus nhing di8u khodn seu i

1. - Cdc tham quan chs nude Phap VE'Vién tai~hge
H& NQi duge chuydn giao cho Chinh phi qude gis Vigt - Nem

2. = Quic pis Viét nem ch%u dam duong nhing trdi-
khodn v& kh& ude do Vidn 4y k¥ kit.

3. - Cdc try s, ddng sin vd bAt ddmp sAn, ¢4 ¢ -
vin thu luu try, moi sd hiu v quyen 1gi bat luédn  losi
ndo eba Vign Bai hoc HA=N3i déu duge giao sang cho qudc-
gia Vigt nem.

ke = Nudc Phap 8% khing edn Vidn dan mi diéu-
khoa8n ndo trai vdi van kién nay.

T d6 Vidn Dai hge Quic gia Vigt nem, nay cai danh
thanh Vign Pai hqe Salgon, mit tu cdch phap nhdn v& truc-
thuje BG Gido dyc v ngn sdch ridng cie Vién bi sép nhap
vdo ngan sach Qude gia khong con duge hu@ng qui ché tw tri
nhit Vign Dgi hge HOn hgp H3 NG trude kis nis.
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Cong v1ec &isu hsnh tai Vien Dgi hge Ssigon thudng
van theo na nep cl nhung dfn d3 céc van kl@n, nghl dinh do
Bo Gleo dgc ban hanh cho thay Vlen da bi Bo chi phoi kha
nhisdu Ve moi 1snh vyc.

v 4
1.- T8 cHtc cAc VIEN I HOC.-

Pai hoc V1et nam duge t3 chdic theo 18 1oi cua
Dai hge Phap bat nguon t¥ vin hoa trung ¢d chuyen vé vin
chudng, tut tudng ( Thin hge, Trift hqe, van hgc.... ) va
edng thém vso dd vdi nhing cal cdch cua Napolaon nh3m dao
tao tal Dai hqco ¢dc vién chdc nhd nude nhu Y- 51, Gido su )2
quan O3 euns Lau dan nhung cd quan dap tgo nay da tro
thénh nhing cd REN ving chic, khd thay ddi.

Tgt ca cac Vign Bai hoc trong nuéc dsu theo quan
dlgm néy vé 15 181 8 chie deu glong nhau ve hanh - chanh
va dieu klen nhap hoc, mon.h;)cche do thi cw va bing cbp
Mot cach tong quat moi Vlen bBai hgc gom ¢d nhisu phan -
khoa duge dat dudi quyen disu khién cue m3t Vlen - trudng
ben canh cd mat hon dong dai hogec.

Tod Vidn trudne.

K. Vlgn tr&dng Vien bai hge dudc b nhlem do Sdc
1enh oua Tnng thOng s8u khi dz duge ThUGng Nghl Vlen bidu
quyet chap thuan { disu 59 HP ) Vién trUUng c6 nhlqm - vy
di8u khién ve phdﬂng dign hanh chanh, gido duc, tai chanh
ngoai 3180 va ky thuat. Vlen trudng 14 Chu tich Hoi dbng
Dal hoc va ¢d nh1qm vu thi hanh nhung quydt nghj cua H3i-
nay cung lqp nhing de nghi vo ngan sAch.

Phy t4 3ng Vign trudng eon ¢d mdt Tong thu ky va
céc nhén V1en chuyen mon. Tong thy ky dudc bo nhl%m do
Nghi dinh cia TAng trudng gide due theo a5 nghi cua Vién-
trudng, Tong thd Ky Vien Dai hoc dude chon trong nhing vi
thuoc thanh phan nhan vien gigng huln Dgi hec.
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T8ng Thi k¥ Vidn Dei hoe od nhidm vy

- .- F] -~ N
~ Bieu khien cae edng viee hanh chénh

- Da thl lén V“en trddng phuong phap t5 chic cac
cd sC tal Toa Vwbﬁ Trddné, tal ﬁﬁv cac nhin vitn

hanh chanh.ddﬁc cEt dudi qufcr dleu khicn tric
t1&p cda Ong Tong Thy Ky.

- Nghién cu v ¢ trl ngAn sach

- Kiém sost s3 sdch cac phﬁn khoa va cdu xot v1ec-

tzen hanh cong v1ec honh chanh néu duge Vlen -
trudng va cac khoa tridng cho phép.

- KiZm soat so sdch va quy cua Vién quan 1y theu -
ngan va QUﬁn 1y %LJ hlh trude .,

X, H01 donr Vlen Dal hoc co nhlem vy ve 5190 -
hugn, hoe urlnh Py luﬁt Ve VlFC tuyen dung cac glao— S8
Dal hge va ngoa1 ra H01 dﬁng Vlan con ed tham quyen V3 v1gc
nghien chu va da nghi thang thuang cac gido chie Bai - hgce
sta d3i qui ché Dgi hoe.

Phan khoa,

hél phan khos hay trddhg Cac déng duge dat du a1
quen diéu khlen cia myt Khoa trudng hay Gidm DS¢ bén canh
cd mot rhu ta va mot H01 QOng Khos.

¥. Khoa trudng dude bé nhlem o Nghl dinh ¢ 1 a
Tong Trudng Giao duc qua a8 neghi cua Vlcn trudng chleu theo
k8t qua bsu cu eda HAL dong Khoa. ﬁng cu Xhoa tridng ph31 13
nhan vién h1anrr hufn cla phir khoa va ed Quoc tich Vlbt Nam

Phu td Khoa trudng duac bau cl theo nhut cac thé thuC
bau ¢ va bd nh¢um Ehoa trddng, S nhlem vu giup dd, thay thé
Khoa trUdng khi vang mgt,
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H. HAi ddng Khos c¢o thém quyén :

- Dg nehi vi@c tuygn dung, bd nhiém, thﬁng -
’ ~ ~ . T -t
cgp cac nhan vien giang huan

- D3 nghi viée cl nhén vién 4i cSng cdr. qusn
S8t hay tu nphlep tai ngeai quoc

- B nghi v1ec to ehde hee wW

- Quyet dinn cac blen phap KY luet 451 vai
sinh vieén

- D& nghi vé ngAn sdch 1i8n quen dén phdn -
khoa.

Rizng tel truﬁng Be i h,c Su rham ngoam khoa trudng
v H@i dang khoa ¢dn ¢d ba Gidm dnc Hoe vy phu glup ( Ban
Khoa Hqc, Ban Van chudng, ngdnh de I cap ).

Cac phan khos hay truong Cﬂo Bnng, ngoal bnn glang
hudn con ¢d cac phonp phy trach ve hanh chanh k& toan va
hge vy do thu ky Pai hoc dudng digu khién.

Bén cgnh £5 echdc tod viln tru&ng va cdc phén khoa
Bgl hoe con co mct Tong h01 51nh vién 14 noi tap haop cus
tat ca cde phan khoa va trudnp Cao dang thuoc Vlen.
Tong hgi Slnh vién Pai dian cho toqn tha sinh v1en trudc
chlnh quyen va du 1uan de pho bidn va thao luan cac vAn d4
1ién hg dén quveén ldl va nghia vy cia hg,

Téng h3i Sinh vién tich ciyc hoat ding theo nhimg
chi tiéu sau :

-0 . L .~ fod *
- Lién lac vA trao doi vdi sinh vidn cde qude gia
ban

~ Thoa man nhung nhu cau thiet yeu va vet;chat -
eung nhu vé van hod cho ¢cdc sinh vidn

- Hdp tdc va tuodng tro v3i cdc tdng hdi sinh - vién
quoc gia.



- Tigp tiae duy trl truygn thSng sinh vien nhu tim
hleu chan ly, phAt trién tinh hitu nehi va tinh -
than dodn k&t.

11,- CHUGNG TRINH G1iyz @ Fu. -

Mot cach tanp quet, mai Vlen Ddl hoe theo dusi
mot chuong trmnh glﬂng dﬂ; rieng chuyen Je hgc thupt ve tu
tudng nang tu chuong chu trong dén thl cl. Mnoi Vlen Pai -
hge cd thé duge phan chis ra thanh nhidu phan khos vdi cae
mon hge ¥hde rhon | phg Ludt, Van khoa, mnuﬁ hge, Duge, ¥
R hge trinh thudnp ko dal £t 4 ddn 7 nam vdi difu
kipn dé ghl danh nhap hoe toi cac trutem rﬂy 15 van b%ng
td tai phan hai.

Da s& Cac mon hoe dugs glcnp day uglcéc Dai - hac
nhim trang b1 L7 e tonp quﬂt v chuyén nthep cho mal
sinh vién tuy ph“n khoq theo hoc. Chq den nay hau hét cAg
Vien bai hge conp va tu trong nude deu cd md cdc n o an h
Khoa hoe nhén vin, Luﬁt hry vin th ve gd Slnh vién theo
hoce nhung nganh chuyen nghlep, Ky thuat chi vao khoqng 1/10
tong so sinh vxen toan qu.s Ze. Nguyin nhér chink cda ¢t irnh
trang nay 13 vi Dai hﬂc Vlet nam hoan t«ﬁn theo chuodnr
trlnh giqng dqy kleu mau cuc ngddl Phap nen chi dno tac A0t
80 1t nhﬁn vién t351 c&n thift va nham REEY mye dfeh ph ¢ t-
trlen ca nhan hsy nghlen cuu 1y thuyet twong mot moi -
trudnp dit dinh. Gido su 13 trung tﬂm dlem cua mei sy hﬁc
hoi vd déi khi sinh vién chi bift cde mdn hoe qua ang Thay

Rleng cac nganh chuyen nghlen bI“ﬂF nude thi
chuong trlnh gl?ﬂg dny sa glup cho ginh vién am tudng mot
s van de can béAn lién hg dun nganh hoe nhwng khonﬁ o sg
nghlen e1iu thuc dung nhuﬂ vao cac dU Lleﬂ cd tinh cach can
thidt trong coOne dnnp; vq hién tai el mit khonnp cauh it
ldn gidﬁ nhing nhu cAU cua xAa h01 Viet nam va chudng brlnh
glang day tam cac Bal hoc, Ap dynsg’ cae cnddnp trlnh 101
thdi nay VA0 v1ec glang huin ta thcy cac hoc gin vA ¢ fc
gifo su Vlet nem van con duy trl mot 18 131 co truyen ;
Phuong phap thinh hénh nhit van 13 gidnp thuyst thay v
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théo lugn, Sinh vidn ¢8 bidn chép v ent nhé 1Sy dé I-Sj
cudhi nam cde ds thl phan ldn cung dya vno cqc bei pic 125
thuyet d¢. Cho nén thanh tich bai hoc @i vdi Sinh - vidn
chi ¢dn 1% thi dany md thoi.

Lugc xét dai cuodng vé cdc chUdng trinh rlgng hudn

hién nay toi cac dal hae Vlet nam, chung ta nhan thay no
MANE nang hau qua cua not qui che me md, khong ed cd quen nao
trong chlnh phu cuoc gia c;1u trach nhlam lign tue v3 v1@c
dﬁt myc t gu cho Pai hge va cunp khunp co mot pHudng thé
nao dé s&n séng cﬁuyen dich cac nhu cAu cun quoc gia -
thanh nhunp chwdng trinh bal hge. Cac Vlen Dal hge tzwang
nude khong co mot mjc afeh vd chuong trinh nso 1Am  ndi
bat nhim vao cdc lanh vic chur khai thac d& cho dén chung
co tha tham gia v& qui trong nen 831 hge., { tudng veé vién
nnh cmng chie hos tai mot v~1ph9n khaos Dﬂl hoe thudng
1a e¢d thi tuyen ‘!“1 hidn cho sirh vien va gido sdl&mn1g
the nghlen cuu vin de mot cwch rong ral dugc. Hon nus s8
sinh vién tot nghlep duge X dung qua 1t Xhong phu hgp -
vai nhung gl 4% hoe hdi duge va néu of th{ sy s dungcung
khong hoa ' hop v&i dn gia tang ludn? xudt phat sinh vién
tit nghiép tai cac B?l hoc ( nhat 13 G chiong trinh b
nam ) Mo‘b vAn da thidt yeu va khAn cnp hon nia 12 viec

sép ch cdce chudng trinh glang day ngosi new da khdng ¢d
trong tat ca cac hqae trlnh ddu tidn ( undergraduate ) cua
dai hgc vn bi dat hon tu t*Jng hge ede hOC 51nh da khong
dudc gifAng day ngnal ngd dén mot trinh do t01 thleu cho
dén khi sinh vién tdt nghidp dei hge da s8 khong c¢d kha
nang ngoal npu. Ngu ta nhan chﬂn duac rang %ha nang ngO?l
ngt 1a cua ngo de dl d4n tlen b thi cac sinh v1en Vigt-
nam d8 ddnh wAt cdec co hqi nﬂy do sy thlau huén 111y=an
ngoai ned trong . chuong trinh kae vAn cla hg.

su that bai noi chung clia nén gido duc Vth Nam va
B?l hoc noi rieng da phdt nFUOn tu nhung quan nlem sal.lam
ve to chUb, chudhp trinh pinng day elng nhu do sy thidu -
thdn veé vat chat trong cac npaph hoc.
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rﬂdc hét, tﬂt ca caie Dai hoe trﬁng nude deu dﬁgb

5 chue p1cng rﬂau vq be nposi xem nhu cAe bai hoc co v
dan chu binh uang vi moi 51nh vién dey cude glang ﬂﬁy rh+?
nhau rd dddc tuyan chon Flonﬁ nhau nhunp thue ra t5 chic
ay da chong lai sy hleu nphlem cua glao duc vl khong tén
trong tlnh chat llnh aong cua ning khidu va s12 dl ble t
Fila céc mon hae tuy theo kha nang 31nh Van, disu klen
dia phuohg v& nhu cau thyec su cua xu sd. Cd can DBI-hOC
Vlct nam duge thidt 1ap o A cunp rin chang nhuna cde -
Vlen Bﬂi hoc ds cach blet nhﬂu m& nhdt 1% cde phan ¥Xhoa
trong r-umz mot bai hoc 181 co sy Ehﬂn cqch tram trnng ,
giua cac ban hoc, khOng ca su llen hg, trro doi hﬂy cong
tac nao, trong khi dd tlnh chﬁt no tuong cila cqc'bo mon
trong Chddhg trinh hoc vin 651 hoi chunp ta phal lOng
khoa hoe xa hnl %% ca chi tni: v hoc vA Plph e hoe v ao
ac chddng trinh nhén vin v# khos hoe cue mat Dal hoe t4n
tisn.

N£011 ra mat yeu w3 k “hnc ¢7 thidn cho cac hoﬂt -
dong cun Dai hoc bi trl tre, 11 1% bdi Anh hudnp c a a
phﬂdnr phap t35 chie ueg_ggzﬁp nhu hign nay. Thﬂm QUYGILVr
glao duc dudc rhan p“Ol nhu mnt kim ty thap ma chop dinh
la Tong trudng vdn hos gifo due. MDl quyat dinh lién quen
&in chAnh sach va chudng trinh ﬂnab dye tai BPl hoc deu do
Bo duyet ¥+ Magc du su th chdc tai cac phﬂn khoa cc veé khféc
bleu nhaun nhuni quyen hanh van tﬁp trung ve quan tri lagi

rdl rac dé cndi cung glu npuy@n tinh Lrang, dan1 chan tai
Cho.

Nhing s21i 1Am v> khidm khnyg trEr da khién c h o
hoat d5ng cia D Pail hgce khong hii it CQC Gleu kign dé séng
tao hay pay nén mnt Sl thieh ,hu, tim t51 hay uhrch - a8
dd1i vdl vige hoc h3i cus s:nh v1en trong noi trudnﬁ b i
hgc va da dus bDai hoe dar chd bé tdc. DOi khi sy d01 hdi
ool thlcn tlnh u;nﬂé trén Ja thodt ra khai khuon v1en hae
dung de bien thnnh nhing enae bigu tinh bao dong cang lam
¢cho vén de trd nén phic tap hom.

9
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Song sonp vai hau qua bi dat ita neu, s thidu thin
quad 1én 1oo va phiidng dlen vat chat cunp as khien cho bDai-
hoc V1et nam khnng thé phat trién kip véi ede Dai hoe tén -
tién trén tha gidi.

111,- PHUONG TIEN HOAT OMG. -

Ke t@ cuoc di cu nam 1954 Cﬂc cd sd thuoc Vlen Dnl~
hoe Hon hdp Ha N01 dugc d1 chuyen VA0 Salgon vai mot sogwqo
su Pha p-Vlet phu trach nﬂng cdt va nyt s5 sinh vifn 13m can
bﬁn. Vlcn Pai hoc Hon hop da duge t41 lap tai Ssigon v &
chinh thu do Salgon trude 1953 cung khong tieén llqu dUc?c
Vlic t1ep nhan nﬂy nén chinh quyen phﬁl dat try sd cho moi
phan khoq tai nhﬁng ndi khﬂc nhau va qua pﬁn hﬁl mol nan
nay cée tru@ng ndi trén van hoat dong 3 ede dia diom cd tru
trudng Y v& Nhr Khoa.

Vdi con 83 to tat hon 17.000 Slnh v1en ghl danhtheo
hoe t11 trudnp Lunt ma trong khi &4 trudnp ndy chi of m:Jt
dai glang qudng va 9 piang dudng, m01 gi?ng dudng chia v Ao
khoang 120 sinh vién th1 chung tﬁ co thé muﬂng tudneg dud o
cae ldp hoc tai day nd s3 nhu the nﬂo. Tinh trnng cd s a9 s
+rudng 8o chat hep, dung cy thigu thin 13 mot thyc t& nan
1ong tai hau hit eac phon khoa bBai hoc Viet nam.

V.- NHAN sy -

Hien nay theo thong k& cua Bo Gino duc ¢d  tat
cal. 5?0 glao su gl?ng dny tal 8 Vlen Bai hgc trong nudc va
ds =8 thudng phu trach Va0 mot mon hge tai be hay bln Viin
Bai hge khde rhau nén ohal di chuyen ti noi nay seng_ n g1
khac do 40 cde hai giang thudng gidng nhau trong nhidu nam
rft khd long, de bo khuyet hay thay @61 vl thifu thl pld s
chlnh tinh trang nay da pay trd nggi cho cong v1ec guu  tAm
va sanp tao trong Dai hoc. Ndn nia vdi con sd 68 649  sinh
vien ghi danh thszo hoc tai cde Dai hnc trong nien khoa 1971-
19?2 da khlen cho Elao su kthE thé ndo hudhg dan ¢d h igu
qua duge v3 vide tim toi kién thuc trong nen Pei hge Vidt -
nam bi kln hém tu nhisu nim qua vi that kho khan de n 8
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nhdng ldp hny nhém nhd trang 43 sinh vién vA ElPO su tham
dy b“ng C?ch thao luan s &én sy phe b1nh diou tre  va
th1 nghidm hau phat huy tu tudng mdi vé pgia ting cd hgi
phat minh hay sang ch&. NS1 khdc 51nh hont bBai hoc c o
song dong hqy u 11 1a trach nhlem cus oac gidi chie ¢ &
tham qujen Ve zido duc vi vAn d6 chinh khong phql 15 tinh
trang thleu hut giao su nhu ngudi ta thudng nau 1en da
ban cai va phe phan che cong v1ec 3 Pai hge mﬁ chinh &
chd 15 khong ¢3 mot phﬂdng thé nao dé gilp edc hge gid tré
ay nhiing 21 mudn tlen than trén dudng sy nghlep trong
lanh vige Dgi hoc ed co h01 gia nhap v#o thanh phan ban
glqng huén. Nhing tieu cnuan qua cung nhac aa han ché vlec
do dat hay tu “rhlep dul vdi nhung nyddl nay va di nh;len
cung phai nén xét dén edec disu kien kha hthn khde nila.

ai cac Vlen Bai hoc, n3011 thqnh phan ban plann -
huan edn ed chc nhan vién hanh chanh va chuyan mén giup -
digu hdnh cong v1ec van phﬁny Hlen tal Vlen Bgi hge Salgon
cho dén nam 1972 co tit ca 291 nhan v1en hﬁnh chanh va 24L
nhan vién chuyu.u HMOT » Gon so nny cang nvay cang glam 511t
va khong dude 6len khuyeu vi ly do that vlan di 15 ds s g
ho deu bi chi phoi bJi luat tong dong V1en. Su phan ph()l
b?t dong deu s nhan vién tai nhing noi cd qua dong hﬁyquﬁ
{t 31nh vién { nhu tal truong Luat chanﬂ han, thoi g1an ghi
danh ed thé kéo dﬂl hang ba hay bdn thnng ) 43 khién ¢cho
v1ec dleu hanh rAt khd khan. Chunp te cin ph?l quan nlbm. -
rang quan tr1 1n mot nghp thuat 451 hdi rat nhisu k h 2 -
n4ng v& phai duge huan luyen. '

v.- NGAN SACH vA cAc neudl TAT TRG.-

Theo con sd 51nh V1an m3i nam mdi Flﬁ tang,ngan
khoan Chl tiau do ngAn sach quoc gla GQ1 tho cung phal'tang
them mdi ¢d tha dbp Ung duge nhu cau cua cac phan khos. Tra11d¢
moi ted khad npﬁn khosn dau b cit xen trong khi vat gia
lai gia tang khién cho 51nh hoat cus cac Vién Dal hoc bi

gidd han va trd negai rt nhisu. Ssu day 1a ngen khoan danh
cho cdae Vlen.
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THU-VIEN QUAC-GIA
Vign Pei hoc'SE!?nn 1,162 trigu ddng
Vign Dai hoc Hue ' 387 tr1§u dsng
Vlen Da1 hge Can the 351 trieu donp
va 5 Vlen BQ1 hoc tw dude tai trg ca thay la 56 trieéu dong

Nhan dlnh ky cang chung ta thay trong nhung namgwan
dﬁy chinh quyen el gang gia tiang cde blen phap nhdm cdi t3
va phat trien cac ¢cd sO Bai hoe hlen thoi nhdhg ngﬁn sac11
quoc gia cd han r hon nua nhunp chi ph1 ve Quuc phon va
cdc khoan trd cap lién he khqc phat sinh tu chidn tranh da
13m cho ngnnh giﬂo duc nhé~ 13 bai hee khonp thé tinm duq?
mot nguon tei tro vita dd t Npan sach Quoc gia duge na1r01
day c¢d 18 chung ta bit buoc phai nhe den blen phap thu gop
hge ph{ that cao tei cde dgi hoc de nAang cao kha nang 't81
chanh tai cae Vlen Bal hoc. v hlen nay con bidt bas dy 8 n
ds phai bo dF v thleu tlan { nhu xay ¢t cho xong Vlen Bal
hoe tai Thu die ) qu ed & cho Vid an Dal hoe Tlen ~Giang va
Duyén H3i ; Mua cao Ge dung lam cu xa ver ) va khong th @
Ao thie hlen dude nhung cai cach nau khing ¢4 ngin 1hoan
66 thi hanh do a3 viée dau tu cla cAc Dal hge ngoal quoc
v3o 1lénh vie Dai hoc Vigt nam qua nhung thos wde trao  adi
vin hod 13 mot dieu danp duge khuyen khich.

Tréen day 15 nhing nét &50 thu Vo hign tlnh nen by i
hoc Vlet nam, mot nen Bai hge con qua chii trong vao 1 ¥ -
thuy &t dai cdﬂnp, khong thuyet thue va dﬂng O trong tlnh -
trang thidu thdn mal be dda den V1ec phong s bi suy 601,
dung cu thiéu hut va 13 101 glﬂnp dny hqe hanh van ednthen
nhing phudng phap ¢b truyen, nen ti? 1An nay Dﬂi hoc Vigt -
nam d& im 1im trudc nhung tlen bo vugt bUb cua cpc bBai hoe
tén tién trén thé gldi v pnn gu1 hdn no chang glup i:h gi
thidt thye cho qus huong v& dan tde.

Trude nhUng tlnh trang da chung ta khong thé 1 anm
ngd, nhting nguoi dang ¢ trong moi trudng bai hqc, n h urig
ngudi mang donh 1# tr{ thde hdm nay phai ding 18n cAi - t§
Dai hoe.

TTHUVIEN KHOA HOG TONG HOP
e 992
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8¢ cai td Ugi hoc nudt nha 451 ho1 3 chung ta mQt
¢d gang nhlet thnnh va mudn cJ ket qua cong v1§c phaikhdl
di t¥ can ban e cdu cunp chuong trlnh cua nén gido - dyc
hién tai; Van de chinh vau cla cong cugc cai céch Dgi hge
mot phan nao cung phai dua trén cac bign phap gia - tin g
nguon tai chsnh da Bei hoc hoat dOng manh me hon va du thé
nao di n@s thi nen Bgi hoc Vlet nam cung 58 chuyen mlnh de
thyc sy dong gOp VA0 van minh ¢ua nhan loai va tang cudng
ty do, an lac cho toan din.

vdi y thie tren, chung te phai cunv nhau tim dgn
myt gidi phdp a8 thue hlgn. DS 18 sy by tr; rét chn thidt
de bai hoc khong bi chi phoi bdl nhiing thé lue ngonital.ve
moi trudng nay se dudc hoan toan te do hoat dqng dung vJ i
nhlem vy cunp thiazn chdc cin nd.
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CHUONG HAT
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THE NAO LA T TRI DAI Hoc

Ngay nﬁy,hau hit ese bai hoc tren thé 1di dit 1dn
hny nho ndi duge thanh 148p hay da trudng uhﬂnh dsu ¢ g -
pang t1m ra nhing phudng thiin md1 de dap ung vdi nhu —cﬁu
mdi cua x3 h01 hay khet vong tidn bg clo quan chung, va de
thue hien dleu nay ngudi ta thUGng doi hii Bai hge p h 31
dudc ty tri va guen nigm ve ty tri cunp a3 bién - chuy & n
rAt nhisu theo thdi risn thy £2i hqge cun timg quoc gia.

1 — wt %
T.- Y WIEM C/M /700 -

Tu tri 13 myt quﬁn nlem da ¢d ti 18u dUi v 3
khonp mdi mé Fl, thudnp thi ngudi ta dinh nghia tu tri 1=
n quyen ty do quan tri_trong khudn kho t5 chie rogg rallndr
cus chinh quyen trung wong " tai nhidu nude tan tién
ngudl ta khong nci den tu tr; Baihhoc mit ¢dch rd rgt ma

chi coi nhu 13 mot yéu t3 cta quyen ty do Dai hge,

Ty do Pai hoc 14 ty do tu tudng, suu tam, nrhﬂun-
cuu, phat trien, glang day, xudt ban. Gido su ¢d tosn quy@n
“theo tu tudng rieng clia mlnh khong 13 thuoc va bi ed chi-
ph01. Chudng trinh hqc phal do Dgi huc &n dinh lay eung nhu
mon hge v phuUng phap giang dpy. Slnh vién ed quyan lga
trddnp, lws mdn hge, lus thay. Banp ap phﬂi do cnc Vign

Bai hoe cap phat, thi c phat do cde Vign tofn quy 3 n tS -
chic. Gido su thddng do cac Vien Pai hoc tuyén chon b o -
nhiém trén can bdn kha ning va téc phong dan dile,
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Ty do Bai hge duge ngu 18n nhu m5t quyén 1lgi boo
ham tat ca mgi khis canh cua bai hge. NS tudng trung cho
mit sdc thii hoan my cua nen gidc duc dAn chi, trong &5
mgl npddi den deu cd quyen dude hudng nhing co hﬁl doqg-
deu nheu vé piﬁo duc va phaf trisn ty do thpo tunp c a8 -
nhan. Nhung ly thuyet ve ty do Dai hoc tai coe quoc gia
dfn chi dsu nhén manh dén vai tro cua ch{nh phu trong
Vluc thUb hlgn nhung, cbuUnr trlnh nham t“l trd v rlup -
dd cre Dal hoc trong nude da sdm tieén d&n nen ﬂ“l hge ty
trl. Quyen ty do Dal hge khong ed trong ly thuynt Cﬂng -
san, viec Hlﬂ nhaE vao lanh vie Dai hoe b1 han che tdi -
e t31 da v quyen nﬁy bi hy sinh vl c¢dc nhu cau kllq C
trong cong dﬁpﬁ Dien hinh nhu tgi Nes so nfﬁy ney  men
EiHO due Cao dénp chi co 10 p 1A thuqc cac Vlen Bai h oc
trong nddc, con lai tdt cd d@u qui tu VA0 0ﬂc V1cn n ghién
ctu quca gis do nha nude thift 17p va chi phoi.

vd bude dAu 48 dagt Judc ty do trong lanh wvye gl“O
due Cao dﬁng 1a cong nhan quyen Al trl bai hoey coi d 3
nhu la mot quan he cAn phai ¢d. Quyen ty trl Pai hoec cin
ban pom cd

- Quyan XAy c8t vd td chie bai hoc

- Quyan tuyen chon gido su v3 sinh vidn

- QuyEn thidt lgp chuong trinh giﬁng day

- Quysn thiét 18p van bling va tuyén sinh vién

~ Quysn phan phdi t81 nguyén cho cdc ngdnh hoat

dang.

Y nghia t@ tri Dai hge duge bidu lo mot cach 1l -
ret nhft trong sinh hont giﬂo duc cua quoc gia.

11.- TU TRI DAL HOC TRONG QUBC GIA.-

991 hoc cunp nhud tat ca cac to chuc khac 13
mot thanh phan cus quoc ria va xa hoi le thuoc v8o lust
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phap chung cus qu00 Fia vl thé ndn khi quoc gia conp nhan
quyen ty tri cuﬁ Pai hoc thl sinh hoat cia nd se co anh
hudng va lon rng khap cdc lanh vye khdc de ro1i dan - da
Pai hoc s¢ 1% nd1 tap trung nhung thanh phan vu tu trong
nﬁdc. Khong ¢ mdt ed quan ndo hay mot dnan thé nio ¢ ﬁ'
dhy au kha nan; de dno tao nhing mau npudi phuc vu 1 y-
tuan cho quoc gia bang Dﬂl hoe va tu nén bai hnc, mit -
cach gian tlep, ngudi ta co the luong gisd dudc nén_v a n
mink_ v s¢_thinh vyong cus quoc 9*1. Do 43 chi xhi nao
Bai hocciudctu tri thi nd mdl ¢S the thue hlen dugc nhmam
vu cuz minh m‘t céch day aa va ty do duges N&u khong C
tu tri thi Dai hwc s¢ bién thAuh m3t bJ phﬂn h=ay mot moi
trudnp bi chi ph01 bdi nhing khuynh hu@np cis nhd cim quyern
nen 41 e nhigm vy vA thién chic clda Dai hoe 83 bi dinh
MAt.

Dai hge con 13 mnt cd sd plao duc, né phai th &=
hlen tron ven nhu cau dqo tao ve phﬂu trién con ng o d i,
mang, tinh chat Vo tu va khdch qurn. Ngoni nhlem vu ElﬂO -
duc ra, Dai hoe luon luan co mot su menh khnang dai hon va
cao qu1 hdn 13 gop phﬁn t{ch cyc vao ene cnnr trinh ph”t—
trlen quoc gia, pho bién nhUhr T tu@np mdt va ludn J vi
thd tien phong ¥ thuc he nhqxllonl ns n Bai hoc phai dudc -
ty tr; d8 trdnh mol ap 1uc ddn thuan v& chinh tri, t @ n
plao t8i chdnh... ¢d thé thong chd Ba1 hge dude. didi ta
thuang gal rang ehinh quyen se cd khuynh hudng dungBaj_
hoc de tuyen t“uyen, nhio nin nén nhung phan te mu quang
trunp tharh vao ¢hd 4§ hign him hsy dun; de thye hl@n ch
nhiing van ds ¢ vfnh cdch cyc bg  va tu nhung e dg dd cA ¢
dinh ché Bai hoce luon ludn mang y dinh ghﬂn khanp sSQ__xAm

nhdp va_thing ché Pa pa chi E

sn. Do dd chl c o
phucnp thuc ty tri ndi 1a mﬁt blen phap dung hos vun giugp
cho Bej hoc dddc tu do via trénh duge nhing do v& ed nguy
hai dan cvnr donp quoc gla.

Nhing tu tri Pai hoe khong ¢d pghias 13 ddg tri
trong ds Pai hge se by v phan hod &8 bién thanh nbung khu
vie ty do riéng blet, khong con llen he gl voi nhau, D a 1

«+
hoc dudb ty dat da nhing phuong e¢deh 1am viec riéng voi v~
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dinh xem nganh bai hgoc nhu mot m31i trudng cho chién luge
dau tranh. Quan nlem tu tr% Dail hwc nhu vua neu that 18
m@t tu tudng vo cung nguy hiem. Vi neu quyen tw tri  dudc
coi 18 mot disu klen nhim trach mol ap lye lunp doan va
chi ph01 al hoc th1 khong thé e9 mot ly dc nto dé choD !
hoe bi mgt ap luC dge 7 trong bai hoc s dunp m91_trudng
as v51 myc tiéu ngdn chén ¢ phdt tridn cus Dai hge duge.

Bﬂi hne cung khong the 1 mot can c? da pha hogi
an ninh qudc gis, hodc 18 noi tuyen +ruyen bao dong hayl.c
ndi chi danh dac an cho mot thiéu sd khoa bang. _rel lai
Dai hoc ph81 18 mot conﬁ uong tinh tban v&n hoa va khoa -
hoc mA ai cling ed quyen tham dy., MOt cong aone {ch 1d* -
hudng va dﬁl chung; VA nhu vay tu tri bai hoe mdi o0 a0 kha

ning ddng pdp hiu higu cho =11 hudne dan quan chine.

Qua s nhin nhﬁn tam quan tronh cua quyen tg tir;
Pai hoe trnnp qufc Fla chung ta thdy nd chﬂng nhwhg bigu -
10 cho su tlen bo cua nen Bai hqge trong nudc ms ¢on dang -
gop tlch cyc v#o coOng cude phat traen quoc ”19, vl qugcgia
cd thé np dung nhUhF nghlnn cuu, sanp u?O vd tu cus bai hkoc
ds dem lai ty do va ndng cao mic sfng cls nguoi d?n m o t
cach dam bao hon. NhUnp that 15 bi dat khl nhln v edc nen
bai hgec tai nhing quuc gis cham tion, cde neén Dai huc nqy
thﬁdng 14 nhing nen Dai hoc dugc chuyen nhugneg £ cdc ché
do thuoc dia j Quyen tu tri Dai hoc dUGng nhu khong dugn
cong nhan. Ly do cue sy phu nhan nay 1% v1 mﬁt ann ngddl
ta chua 73t qu Judc nhUHp thanh klen ve hio qunﬁ cua mnt
nan bai hge mAu quuc v hg cd muén cn1 sy giang day va t 5
chuic theo thdl thuge dia 15 _hay hon cé nén vo tlnh hg ¢ U
duy tri nyuyen trang hay chi sts dbi 451 chut m1 th01 tnot
ly do khac that dac bigt 1% khuynh hudng tai cac quoc Flc
mdi thu h01 duge dgc lap nfonp nhing nJm En day ddu madn
" thong nhat tét ca mgi van qg " ngay ca trong lanh vuc -
glao dyc. Chinh quen nism nay dF coi Pai hge nhu 1a m § ¢
trddng " hau Trung hoc " cunr phal chiu sy kiém soat v
chi phoi cua BQ Quoc gia Gido duc dudb 1ap ra cho toan -
quoc.

o

Nhuug 1y do an neu khlen QhD moi gidi nghi ngg 1an
e ngsi ve sy ty tri cue dai hoc va sau gay chung 81 se
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cd géng phd dien nhung quan niem ve ty tri &ai hee  tai
Vigt Nam.

A.- Quan difh cua chihh quydh.-

Trudc hét 13 o lau nay chinh quyen van cs ang,de
kiém sodt cac hoat dong cua bai hge trnng nudc, nhatkatronp
nhung nam blen dong va cac geigi chuc co tham quyen Ve glao
duc cung da co ganp thanh lap nhitng uy ban 50an thao qui-
che Dai hoc de thay the e’e dinh chd df l“l thdl, n h UIag
LhUth vi cac dig thao nny muon cai o1 tnnn dz,n nray t cin
ban mgi vAn 48 11en quan dan Dai hoe nén cac &z thl da ds
bl gat b3 va khong sao trénh khdi nhitng sy chi trich tu moi
phlﬂ .

NEu xdt vnn as mﬂt 01ch car Tl an chung ta khong'the
noi ring chinh quyen khong muun ¢o sg'mjtni Dai hoc,'v1 ds

Cald

13 mqt thlen kién sai lan khdi nﬂuon t2 nhing, quan nienllech
lac va quyen ty tvi. NOi khde yeu 8 quan trong 13 o c h o
ch{nh quyan muon Bai hoc duac tu tr1 den mot_mide as nao va
sy c@én thigp e chlnh quyen neu ed ehi & trén 1nnh vl nao
mdl dlch thuC la vAn d3 cu“ chung ta. Nhu m01 ngddl deu bist
U trddc den Eld trong Cﬂc lanh e chuyen mdn nhat lﬂ{iang
huén cunp nhu nghién ciu bal hge Vlet nanm tudnr adi du gec
hodn toan ty tri nhung ben canh do cang npay khu vige D agi-
hoe edng bi chfnh quyen chi Dh01 nhisu hdn. Vlen dan nhdnﬁ
ly do an ninh quoc gia, nrﬁn npus su tra tron g3y cd s& cua
adi phudng chinh quyen de xam nhqp vso Bal hoc, bat vd v
tra tan sinh vifn va FAY sy de dog tram tronp a8i vdi cde
giao sw, do dd quyen tu tri hiu nhu dq bi nhi nhéan. H ca t
dong cia Bai hge vl V?Y phﬁl nhigu lén b1 dlnh tre'va khong
con 13 Dai hge nie., Bung tran binh dlen gino duc su can -
thlep cus chinh quyen vn Dai hoc “iet nem trong nhung 1 de
pan day da bit npuon tu nhung nhu cau cAn thidt d& tranll
gAY x40 tron trat ty xa h01 va & 1a nhang viec lpm thle u
suy t{nh cén thgn hay khonr Flai quyat dugc nhitng van do co
t{nh cach cin ban va nguyen tde & day chung ta khong ban
Iuan dén sy xﬂm nhap Va0 Dal hoc cua chinh quyen 14 huu 1y
hay phl 1y md chinh 1A chlnh quyen gquan nieém ra sac ve -
quyen ty tri Pai hgc.




- 24 -

Hi@n nay ai cung bidt ranp hoafn cAnh xA hﬁl Vigt -
nam dﬂng & trong tlnh tr ng hét sde 19 kho khan de glgl -
quyet bA & cu myt van de nao nhdhg BAt dﬁnp quan dlem gitda
Cﬁc Flﬂl cap hoy edn tram tronp vq thém vag an chidn tranh

khten ¢ho mo1 51nh hoat cua quoc rjﬁ bi ¥ tron manh -

me nén vi vay céc y&u sach cun sinh vién doi [ tri Dai -
hge dn dudc cnlnh quyen nhin dddl cép nit & dé vd lo ngﬁl
d& cudi cung i nhdng blen pnap dan ?p banp vo 1uc ds

y ra din sinh vidn vdo the phan khang bgo dong m? myge =
tieu tranh dnu doi ty tri cung bi bién the vo nim irs do.
”hgt ra van de tu trl Bﬁl hoc a5 duge mqnh ﬁhe tronp ca o
Fidl k2 tU 1657 va chinh quyen cunr bat d5u tl do ed fanr
nﬁhl dén nhung phudnr c“ch 48 pini quyet qua cac cuoc trlv
tap nhunﬁ budi hop pom ede len trudnp, Khos trudng Glﬁm-
dde cac trddnp chuven q"h10n hqu thag lunn ve cA¢ vAn du
thuoc Dai hoc v quyen t2 tri. Nhung cho d8n noy su ¢ onp
nhan quyeﬂ g tri cunr chﬁa duge chlnh phu minh dlnh oang
mot qui che nhi? thé nio. Hdﬂ nU1 k& t ssu cfeh mang 1063
dén nay co mot 517 khupg hoang tram trong trﬁng hnnr ne u
1anh dao quoc ;13 va sy thay 451 thuome xuyen cde cwp ¢ o
tham quyen ve £ido duc Bal hoc cunp da Khlen cho vnn de'bu
tri Dai hoc chue nEa ngd H VA rﬁn day nhAt 13 vao khﬂanp
cudi tusn thang 0% nam 1972 . Bo Quoc Fia Gido duce ) trlpu
tqp mot budi ho: thao vo van as Giad duc Bgi hoe tai H01 -
trudnp Y-khos dudl sy cnu taa danh du cua Tong uhonf ULEt-
nam Cong hod vA hién dién con ed quf vi Tong trudng Gido-
duc, cde Gide su Pai hgco, cac thanh phan trd thUC, nhan s

Tr)nr budi hgop ﬁy ban sogn thao du lu?t Giso duc "
921 hoc Quoc pla d5 trinh béy nhunp nPuyen do va ,quan anm
cua chinh quyen da dus dén nhunp cai dhi trong nen bai hoc
Vit natm vd guan trong hon het 13 s ty tri tai efe bai -
hee ¢ong 138p, boi hgc cong dong vd Bgi hge Tu thye 3 trong
nuoe .

Trude tien, s tu tri dugc quan niam 13 sy tu qu@n
tri lay nhunp nhigm A dude glﬂo pho, V“ chiu trach nhig
trude céde co quan hidn dlnh Ve vige di5u hinh cung to chuc
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nhiing chuong trinh host ddng da dudc n dinh cho nhdng
chuong trinh do, va trqch nhlem quan tri mot cd sd Giﬂo duc
Bﬂi hgoe dugde qui V90 cac nhlem vy ssu :+ k& hoach, t0 ch'dc

ﬁigu_hﬂnh, ph01 hop vg kxiém soat.

ﬁy bsn cung xac dinh ring cho dén _hay, cdc nhlem -
vu tren day dsi vdi nhung lanh vuc chinh cus Bai hgc lé
hanh chanh, tpi chnnh v# nhan vlen khong dude hoan tosn uy
thae cho gldi ¢ trach nhlem ve piag duc Bal hpe, trong -
e 43, hifn phap d8 mink dinh 15 " Nen piso duc dai hqe
dude tu tri.”

Do dd, sty tri dudc ch{nh quyen quan nlpmpﬁﬁrﬂdQG
thae cho gldl hitu trach cé nhlem vu thuc hlen Vﬁ ﬂung -
ap nhing chuﬁng trinh glao due Dai hoc Dal hoc cho Fldl
sinh vién 13 gldl thu dfe sy ?i‘b duc ad.

Mot &igm quen trong nha ms uy ban cung 48 d8 ra
12 su tue trl Dai hoc khonp cd nphia lq eae Dai hoc sé toan
quyen quvet dinh lay ma bAt chap den luat le hlen hanh .
Bai hoc khong phql 12 mot dinh ché doc lap Ve sy ty tri -
B?l hoc cAn phai duge dat tronp pham vi ctis ludt phap quoc
gia.

. hTroqg phan phét biau f kign, edc Fiéi chifc cd tham
quyen ve giao duc, quO su, rhan si... da 15n lugt lén -
trinh bay quan digm cua minh llen quan den sy ty tri Dei-
hyc vad ds sb deu nhan manh den vén de nny, 001 &3 nhu 13

mot disdu klen thift yeu cho cong cuoc c8i to va phat trién
iﬂo duc Dai hoe Quoc ria,

Sau hét budi hdi thao d5 chém dit vdi sy duc ket
vdi nhuhg y kidn trinh bay ol ﬁy ban so8n thao v& cus cdc
hgi thao v1en qua mdt dy thdo luat gido duc Dal hoc (_ben_
80 10 ) vA& vAn dé tu tri Dai hee da dugc de . cap tdi trong
myt chuong so véi 4 chuong cls dy thso ludt nay.
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Nhu chung ta da blet t trude ndm 1955 nan Bai hac

Viét nam duge cong nhan co tw cdch phap nhan, GUQC huon g
su ty tri... Nmung khi nudc nh3 thu hdi duge doc 14p t}xi
21 hge lal bi sdt nhap va trye thuoc vao Bo GiBO duc v a
mat di quyen tu tri. Theo khuynh hudnp gﬁn day cua ch{nh-
quyen 1a mucn thu hop dan quyen tu do Bal hge bang cich =
téeh roi cde phan khoa bai hge v8 bifn cdc phan khoa ky -
thudt chuyen nﬂhlep nay thanh nhung trung tam guoc gia trye
thuoc nha nddc. gac phan khoa ¢on lai thuoc cac Vian Bal-
hoe conp va tu tronp nudc se duge hudnr quyen ty tri hoan -
toan theo nhu qui chd vé Dai hge sﬁp duge ban hanh. -

Nhu vay su'tu tri cua Dgl hge duge chinh quyen phan
chia bat xung. cde trunp tﬂm quoc gin ?iﬂo duc se phaixnidnp
vao thd " cdng chide hod ™ vq 14 mit co sd cus chfnh‘phu.nen
ca 12 khnnp dugc hu@nr qufen ti} tri nhu mot bBai hoce nils .
Quan diam nay da bi 090 gidi chie bai hoc va sinh vién phdan
anri qua nhuhg 1ap trUdng sau

B.- Ldp tradng cda gidi chde dai hge.-

Khoang culi nam 1965 phong trio ddi chuyan ne’ Dai
hge dg lan rong kh1 31nh vien Y<khos khdi day doi chuyen
ngu tai trUan nﬂy 5 sy kién trén da 151 keo duuc sy unﬁ—
ho CUF todn the 81nh Vian Vlet nam va mot s5 14n cac g1ao
su tlen bo, cung hau het cae pidl trf thdc. Phong trao banh
trudng dan cho dén neay 17 -01-1967 chlnh quyen mdl ban hanh
sde 18nh sd O?/SL/VHXH uyét dinh giai tén hoi dong Khoa
trd@ng Y-khoa, truat pha khos tru@ng Pham Bieu Tam va S¥c -
lenh trén con xac dinh rang k& tu ngay ban hanh trudng Y-
khoa khong con nim trong hg thdng Vién bai hge Salgon nia
ma phai trUc thuoc Phu Chu tich ﬁy ban hanh phap trung udnp
va tu do phan ung cla céc Fldl nhat 13 Slnh v1en ve van da
tu tr1 Doi hoe moi dhige phat khdi ram rd va cung ka'mi lue
nﬂy cde thanh phen gido su va tri thie mdi dem d6 tai r a
thao 1uan rong rai,




Quf vi nay thudng cho rang Dai hoc Viet nem khong
¢d ducng hUGng ¢chi dao vs nd khOnF an khdp vdi thye trang
kinh té xa hoi da phuc vy dai chung, vi vay nen phai trso
quyen diguy hanh 181 cho cac gidi chie 511 hge va do as
Vien truUng se trd thanh trung gisn cua bBai hoe va chf:nh
quyen. Ty tri dai hgc phai dude quan nlem nhu mot cha do
cho phep dﬂi hac dudc sinh hont ty do theo tinh than dan -
chu, Cac glao su vd sinh V1en dugc toan quyen quyet dinh
ve cdc van d8 lién ,quan dén ﬁudnr 151 glao due A vien .
Hon nida Dai hoc phai co tz do vé tirh thén nhu tu tudn £y

ghl luan Fl?np day ve phﬁt bicu. Chinh qayen phai chﬁp -
nhan su'thuQ thi cde quyen tye do can bﬂn ney trong dei hoc
va sinh vién khap noi dUUc mo rjng quyen han as tham ria
qu sinh hogt da1 hoe va 8¢ tham p1a nay nhisdu hay {t 14
thy thuoc theo to chuc cuan tunJ XA hoi Sg tham pla co thé
thUC hlen khi co s thong cam glﬁ? hei the he gla va tra.
L3m sao thau ngan dudc nhuny cach biot Fitia hai thd h g 3
gita Dai hoe v‘ Chanh quyen 15 vBn de then chot de Bﬁl -
hge co thé yan on 18m tron sd menh v truyan v& boi dap
t tudng nhan logi.

Nhung y kién trén cuq chc gidi chic dal hoc da cho
chuna ta thay rang han 91 nét chinh thanh phan plac sUrnong
mudn cd dude mot qui che ty tri dai hqce cong sdm cang tot
de cong V1ac piao duc cus ho khong ki dinh tre v ¢l co hol
nghién etu § sSuu tam hay ssnp tao tronp mqt tlnh thﬂn tﬁ
do thoal ms4 . Mot 1y do chinh yeu khdac nita 13 ds sa cncplao
su deu mong mudn ¢d mot qu1 ché dai hoc th{ch hop va mot -
quyen tu tri duge hﬁnh S dung muc de xoa bo nhuhg cgch-
blet ve ngach trat, ve quyen 1od xet ra rédt qua dang v a
bat cong ngay chlnh trong thanh phan cus hgo. Nhung sd ai tu
lau nay cac gido su cung nhu ecdec nha tr{ thuc trong dai hoc
d5 t0 ra rat Jim ldng vé de dat d01 vdz van de te tri dai -
hoe 14 bdi ed sy Jxen 14n canf npay cang nhidu cua nhung the
luc chinh tri, cdc Anh hudng tén Flao, doan tha dis phddng
va hdn nis sy tach biet doi hoc theo nhitng xu hudng rieng
ti ed the 15m cho dai hoc dl dén tinh trang phan hoa v a
tan ra vl dai hoe ﬂa danh mét di muc tieu qu{ gin cua nd
qua nhung phudnﬁ cach t2 tri xdu xs va qué khich. Bai hoc
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s8 trd thanh mot moi trUOng han tap chi 13m rdi loan them
sinh hoat cua quoc gia va mot digm vo cung quan trgnp hdn
nua 13 cée ?190 su cho rang dal hoe muon g tri thl ngan
quy phal d01 dﬁo vh co quyen xu dgng ngan quy do. Phudng
cach tim lay tai chanh rigng 48 xay dyng nén mot dai hoe
ty tri va co tOﬂn quyen hoat dong taonf tﬁdng 1ai la d%l
hoc phal honn toan g tde vo klnh ta, phai tu 1UC vA san
xuat, vl chi khi nao dal hge cd san xudt thi mdl co  thé
nang cao dude ngan quy. Slnh v1en va giso su phai tao cho
ra ¢ai g1 dé ban hqy daoi chacz 3 13nh viyc khoa hoe dagi-
hge phal 1am sao ho trd cho pen ky nghe phoi thai ben -

goai hau ky nghe s8 nudi nang dai hoc bang cach cap hoc
bonp Flup ad dung cu, hay tien bac. Nhing ¢ong tac to ldn
nhu ed van cac x{ nghiep se glup cho dai hge es ngen quy
doi ddo vi tu a0 dai hge mdi ¢d the ?iup dJd cho sinh v1en
mot cdeh thidt thuc hon, tao nhleu dieu kion thuan lgi da
phat trién t@ do dai hgc. th thé mot nén dai hoc muon -
dude tu trl, {t ra trong giai doan d3u phai chép nhan -
nhing kho khin ssu day

Sinh vién phéi trs hoc phi cao

chi ¢d mot 88 sinh vién ridi han

Hoe trlnh oi kéo dql ra

Slnh viéen phai gop afe xay dung cong dong va san
xudt lién tyc.

Chlnh nhing kho khan tr@n khién cho th%nh phan -
giao su d:—l to ra tieu cyc adi vo‘:L sy tranh dAu doi tUZ tri
ﬂgl hoc cua sinh vien, hdn nua gan dny che phong trao tranh
dau cung da b1 1gi clungr qua nh:Leu H Cac hoat dOng chlnh tri
¢ t8 chie cua s1nh vién va Fido su meng t{nh cdeh chOnig

ch{nh phit da khifn cho ¢d mdt sy vi pham tram trong d & n
quyan ty tri dai hgc ngoay trong thanh phan s hq.
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C.- Lap Znddna ola sinh vitn VigL Nam., -

D81 vdi sinh vidn Vigt nam, ty tr{ dai hoc duge coi
nhu 13 mdt myc tidu tranh dfu 13u dd4 phat sinh t¥ nhitng -
bién ddng tel trudne Y-Khoa (1967) va ¢S thé hidu rs rang -
quan niém cua hg va van ds t¢ tri dgi hoe nhu thé nao ching
ta hay tim hidu hoat dng cing nhu su hinh thdnh cta phong

b - * A . - bl
trao tw tri dai hoc cus sinh vidn Vigt nem.

BAt ngudn td nhimg nhan xét vé ndn dgi hoe V1 ¢t
nam, mdt nen dai hoe tu bdn nho nhd chi nhim d7o tao nhing
chuyén vidn cho mjt x5 hdi tu ban, 14y tu 19i va& tién nghi
¢é nhan 1ém muc dfeh lao tAc trong nhing nim theo hoe t a4
dgti hoc ; nehia 13 sinh vidn it nghigp thay v dugde chudn -
bi 48 xfy dyng v3 kidn tgo din x7 hi, ho chi them dy sinh -
hogt c@ng dong qus nhing dich vy Ehét Egm tbu&ng khSEg sén -
xuat. Giaso dyc dsi hge khong dédp ung vdi nhung nhu cau cang
lue cdng pia tAng cda myt xa hdi thudng xuydn xuft hign
nhing vén d& mdi d4t dai hoe vao thé &nh trg, khénp sang
tao chi quenh quén vdi nhimg cdng vi€e hing npdy.

TS chie dai hee lién tifp theo quan nigém Phdp d&n
quan niém My via ndng né vita t8n kém md kha nAng xa h@iVi@t
nam hign tai khdng seo cung vng ndi cho nén sink hogt dai
hge thudng ngode ngosi di vio chi ba tde v kat cuc nhung
thigt thdi beo gid eling 9 v3 phia nhing ngudi tra. Fo 13
m3t thdnh phan dong dso ludn ludn bdt min adi cdi t& tAt c 4
moi chuyén § Neudi sinh vién Vigt nam ngdy nay hdu nhu 4 5
thie tinh va xdc dinh rang minh 13 15p thanh nién deng b i
ru ngu bﬁng gigc m@ng tién tﬁi, die vi, dsnh vong va khin e
dinh minh dang mat, ty do, dang bi de doa trong nhing n gﬁy
dai & dai hgc vad rd rang théy duge sy phd san tinh t h # ¢
quie gia cun riéng ho nén chinh hg mufn thye hign mdt neén
£ido duc mai duge trang bi hodn toan b&ng tinh thgn dana-
tdc di 18n.
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Tlnh than dan toc di 1én naz nhim thay thd vh tlbu
dlet tinh than mqt nude, bi tri, con de cua thie dan ma da
) ldp nFUUl £15 thu lai, quen 1i§u c8 ring duy trl, Song
song, v sﬂ trang bi nay Sinh vien Viet nam mong muon hoan"
phuc 191 toan bo nEn van hod cle rifne minh vé sin sang -
don nhan van ninh T8y phudnp vdi mue afeh md rong tam
klen thde v& tAn dung cnl hay cai dgp 43 tao dung_ t:{n h
¢hét da dlgn cuA  van ‘hoa dnnp thdt bit kip duge 4 tidn
bq chung cus nhan logi chu khonE phal da no le van - hoa
ngoai lai. '

T2 nhUnF y thuc tren 31nh v1en 3. mot val -dél hge
trong nudc da n01 16n chong aoi sy XxAm nhap va khong chg
CUﬂ nén van hos Hoa ky vAG dal hoc Vigt nsm ( Van Hanh
Hue caes ) va nhan dg sinh vian 601 dudc tham dy RO v1?c
quan tri dai hoc cunp di X hon nua 13 logi tri nhing ép
luc phi dﬂl hoc de tign dfn mit nén dai hoc duge ty tri
hodn tosn.

Theo d01 dlen trinh hoat dong cua sinh vién ﬁcmi
vdi van de tu tri dal hoc chung ta thay né khong bit d au
U nhung cuoc tranh adu e¢d muc tisu rong 1dn gan dey cus
51nh vién ms trai lai w2 tri dai hoc 18 mgt yeu sach don
thudn doi chanh phu phai thoa man. Thuc su phong treo doi
£ tr; dai hoe cia sinh v1en chl khdi a1 {u e ¢ h{nh
quyan ban hanh van kién sAt nhap trudnr Y-khos vso Phu -
chu tich 0y ban hanh phap trung udng va chi d}nh mot Oy -
ban Fom 5 ngudl g8 diéu hanh trudng nay vdi cai chdc vy
nhu sau

~Chi tich Gido su NgS Gia Wy

' Pho'Ghﬁ tich  Gido su Tran Anh
Phd Cha tic}L Gido su Neuyen nggc Huy
Tong thu ky Bdc si L& minh Tri
Oy vién Béc si Nguyén th& Minh

Ngay SEu khl Sac lenh duac ban hdnh du luan mQi
gidi ds bat dau chd y den vén de ty tri dai hqe bang chung
14 vao npay 23~01-1967 Ong Phan Quang Dén d8 dus vin d&
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nEy ra thao luan trong hién hop cua Quoc h01 19p hién vdL
f kign cua c”c ong Nguyen huu ThOng, Le thanh Chan, Nguyen
hiu Eo ... VB cudi cung thuyet trlnh v1en buSi hop 1& ong
Nruyen minh Bang aa tuyen bA * Nen gifo duc 6@1 hoc dﬂd c
ty tri " tidp theo ad ngﬂy 25 01-1967 tonn the sinh Jle n
Y-khoa hop dail h”l bay to thai do, t3 ecdo chinh quy u n
trang trdn xam pham nan ty tri dagi hoe va yeu ¢ a1
ch{nh quyEn thu hoi Sdc lenh ngay 17-01 1967 hot 0y ban
Sinh v1en Y ~khoa tranH dau cho quyan ty tri dai hoc ra doi
v QUJet dinh b1 khod k& ti ngdy 27—01-196?.

Phan ing cua Slnh v1en Y-khoa dude toan thé sinh—
v1en Vlet nam thuoc tat ca cac phan khoa Goo ding Hog vi en
ung_hd qua tuyen npon cus 5inh vién Viet nam " keu go i
phét déne trudng ky phonp rao tranh mau cho nen ty btri
dgi hge " 5 " keu ggi sinh vién khap thé Fidl ang hd Sinh-
vign Vidt nsm trong cuge tranh dau cho ly tudng tg -t i
dai hoc "3 Boi h01 chlnh quyen phal cong nhén va tczr
trong nén ty trl vd bat khd xam pham ¢ ua Dai hge Vig
nam ", tuyen ngon mang chu Xy cus che chu tlch Slnh - v1on
thuoc 13 trUGng da gi hge trong nudc ¥d thao 1uqn 45 kéo dai
cho dén ngry 12- 03-196?, mot bu01 gai hoi re mit phong -~
P30 ty tri dai hoc dugc to chiie tal trudnp dei hoe k ho s
hoce vai thsnh phan ban chip hanh trung uong :

chia tich Sinh visn Ho hiu Nhyt
Téne tho ky Sinh vidn Dudng van Day
Tht quy D3oc thi Nguygt Thanh

Trong phﬁn dién vin anh Ho hiu Nhyt cho b1et niegn
nay nen ty tri dad hoc ds_bi xam pham mot C"Ch tranp tron
¢ong khai hoic v{ mat 7 hoat dong cus Sinh vien bi bop Ve
hay bi ham dog nan dal hoc can phal dudc doc 1ap vai m01to
chuc, mol khuynh hudng va dai hqc phﬂi dudc ty tri mdi <o
thé ty tri duge.

Phong trao g tri dal hge da dugc nhigu glao s uy
tin tham gia b van nh Glao su Trqn quang Be, G:ﬂo - s
Lam thanh T iem, Glao su Nguyen ca0 Hach, Glﬂo st Trén vin-
Tan, Gido su Nguyen chung Tu, Gigo su Nguyen vinh Nién,
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Gido su Tran an Nhdn, Gido su Npuyén ngge Thin h,
Gido su Trén van Tai ...,

Sau khi bna chd P hﬁnh trung udng phong trao ty tri
dai hoc chinh thic rs mit quﬂn chung Va sinh vién tal thu
a0, cde phan bo ty tri dal hoe tal cac phnn khoa 13n lwde
ra doi. Bdo chi Slrh vién bAt dAu ndi ve gtri dai hoe
nhu 13 ™ mot quyen thleng liong lrm.can ban cho moi sin h
hoat dei hoc, mot ly tudng cao quy, mot npuyen tdc dude -
chap nhén v& ton trong trift a8 tal cac quoc gia din chu. .
Hang loat nhine, nhagﬂ@;nb rat mo ho v3_quven tu_tri dugde
tung ra de keu col tat ca Sinh vien Vlet nam dung vao'brﬂﬂ
tuyen chién dau chung uau bao ve aén cung ouyen nay.

Trén d3 phdt trién mquh mé, phong treo ty tri dai-
hge ) 1an rong A khap ndi, thu hiit c%ng npéy c%np nhidu
Slnh v1en, Flﬂﬂ su, tri thUC, hoc sinh +... NhUnp sy banh-
trﬂdnp 46 4% lam cho muc tisu ty tri dai hoc luc ban dzau
b1 phﬂl me dan hﬁf chi ¢on 13 wot tron{ nhung yeu séch cusa
cde cuoc tranh dau nhim mue tigu khac rong ién hon.

Ngay 03-09-67 sinh vién phdt khdi dfu trsnh ching
bau cu _eian 18n vd rdi bién cd Pau—Thnn (1968 ) @8 lam
lang dong t8t ca moi 51nh hogt ¢iia hau hit cde ©5 - e hic
quan chung trong cdd  ed phonr trac t? tri dai hge, 5111 n h-
quyen bat dBu dan 3p Sinh vién bing v3 luc, tru 50 Tong hod
ginh v1en tai b 4 dUGng Duy Tan bi glal tdn Vﬁ chlnhrdrunp
vy dnn nqy as khlen cho nhdng ticnh 1uy ve quyen ty do dai
hoc md i npes y mou gin ting trong thanh phan sinh v1en tao
nén mot dleu kign thuén 19i cho cdng cuqc trann diu gui 6
hon, quydt 1igt hon xéy ra voo thang 3-1970 . Lic bay 5*3
ty tri dai hoe trd thanh mot trong ba myc tiéu tranh df u
cua Slnh vién. Phong trao tue tri dai hgce nddn? theo do
khai phye lai dude uy tln, 0 chuc lai ving vang hon q111
tu nhleu sinh vien cd thlen ch{ va kha ning tap t rung &
Ban chap h&nh trunig uwng,c, g LR Ay dude sy ung hq cua
mei gidi.
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Neay 29-08- nam 1970 Phong trao ty try dgi hee viet
nam vdi mot Ive lddng hunp hau dudc to chuc hoan b1 va

trlnh dlen

tal h01 trddng Yo khoa gom ¢5 2 thanh phan :

vén doan ( ¢dm da 55 15 cde §1no s dai hge Vigt nam )
Ban chap hanh trung weng dugc to chic nhi sau :

P.cul TICH
MGOAT - v’U

(Nguyon Dinh Ham)

(Pham Vin Phi)

CHE TICH
(Trirh Pinh Ban)

d &
Co

A
v a

o VAN DoAN

i—
TAC DONG

(Phung Pinh Can)

. NI W
|

P,CHU TICH

Kl

HCACH

!Phan Tho Ding)

8N THY K
(Trueng Van Khue)
PE I PHOC T.T.Ky B IT PHO T.T.K
\ Vi Thi Dung) (Nguyen Vin UquJ)
THO QuY |
(Tran thi Bich Mai)

L. I i [ | 1 1 |
PHAN| | PHAN PHAN FHAN PHAN FHAN PHAN PHAN PHAN
B || =0 50 5 B | 08§ || 0 | B || B0
rIEN| | TTqm K VAN LUAT su Y NHA DUGS
TROC) | NOWG THUAT KHOA KHOA PHAM KHOA KHCA KHOA
MGHIEP! | PHO |

THQ LJ * ’J L]
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Cho tdi nay cAc hoat dSnF cua phong trdo van & mie
do binh thudng tru sd phong trao dat tal Dai hge x8 Mlnh
Mang a3 bi phong toa vao nam 19?2, va dleu te hai nhat la
trong nhung luc pan asy eac blen s chlnh tri da xﬂyxwadon
dap, llen tlep khidn cho ngudl ta khong adn nhéc nhd t J 1
phong trao nhisu nhu trudc nin. Va lai mgt dy thao lugt -
glao duc dai hge sap suq JUGC hénh phap chuyen sang Quoc—
h01 tronf nay mai nen vén de tranh adu khong, con sdi bong
nhu Wic khdi thu; cus phong tréo mia.

Tren daj 1a nhunp nét dai cddng ve nen dai hocV1et
nam, mot nen dai hgc ms moi ngudl ai cung nhan chan r anp
can phal cd nhunp thﬂy dol mdi mong hoat dong hitu hieu -~
auac va cong cuac chi tb dai hge da dudc nhic di, nhac lai
nhisu 1An trén bno chl, trong 31nh hogt cus 51nh v1en 3
trong nhuhg cuoc thao luan cus cac ch thUC gla, va 7 g y
nay vAn dé dd trd thanh qua quen thuoc asi vdl qaan chwzng
Nhung su quen thuoc ad lai 15 ot niem chua sdt cho chunf -
ta v1 van dé van con nim 1 ra do. BQ1 hoc Vlet nam van giv
nguyen tinh trang bi tham va khdng ¢d mdt c8i d0i kha quan
neo.

St CHl 0 dai hge chuq dudc thuc hlen thl van - ds
ty tri 1q1 cang kho quan nigm va ml md hon 5 mgi ngddlrn01
gldl ai muor higu ra Ao cunp duge va 1au dsn npudl ta GP
ed tinh Fan ghép no dudi nhiing chiu bai rieng tu 46 dfu
tranh chanh tri khien cho dot khi nhing y nghla cao dGPCUﬁ

nd da bi ldl duna V? van d11c gay ra qua nhidu di blet s
©ao dong va hidu lam dﬂnb tide.

Do 43 s1t tug tri dai hoc phai dude quan nlem ra sao ?
que nhUhg phuﬂnp thUC nhu the nao Chung to1i sa 1an lug ¢
trlnh bay o phan sau nhung de nghi thich ung va coi dd nhu
13 chu dism chs tap ludn van nay.



phan thi hal

quy che'ty tri dai hoc
thich hap
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™ trudc dén nay qus trinh tifn trisn cua céc nan
dail hge thé gidi thudng vap ph?l nhing trd neai ed t:lnh
cach da dgng nhut ludon ludn cd sy xen 18n vdo dai hoc cua
nhing ap luC chinh trz, ton giao, doan thd ... v phan
dong vi Cﬂc d;l hqc deu hc?t dong le nhUng dieu k i c n
gt ngoal kha nang nen FAn nhu no phai ung thuan sy -
khong ché cums cdc thé 1yc bén npoal.

Thé lue khong chd doi hoc cd thé 1a chlnh tr; hay’
ton giao tra hlnh qua rhing tyc tieu van hod vs rai xam -
nhap tlem ti8n vho mSi trddng nay hodc de thong trl hésc
dé duy tri mot tlnh trang giqo dgc bgtncdng ngoal lal
khong phu hgp vdi nen van hod dén - QG as Va 191 cing ¢ o
thé tinh than thu cun v& thénh kién co truyen va tu tuanp
%3 hoi cun cac gldl chdc dai hoe a51i khi 13 mdt thanh tri
ngin can bude tidn cla dai hoec. Chinh nhung yau to Vit ndu
da khien cho dsi hge khong sSa0 chu toan dude tréch nhler
cao cn cua mlrh dudc. Do aé chl co su ty tri dung nghl a
dai hoce mdi ¢d the ddp ung va thoa man dudc hai nhu ¢ & u
13 1031 bd moi thé luc khong che dal hoc %1t bén ngodi v a
phs vd nhing trang thai doc quyen. u 11 trong dai hog.

o Ty tri dai hoce phdi la mgt disu kien tat yeu ae
tﬁ ad  khoi day nhung sinh hoat ty do, dan chu, mot tlnh-—
than OOng tac sau rong gits moi thanh phsn trong cong dong
dai hqc.
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CHUONG MOT

b L2 2 X T R ﬁ-*'!?'W***ﬁ*-i!--ﬁ-%!-‘It"l"r*'H'i*ﬂ%***%%*ﬂﬁ#ﬁ*&*#****ﬁ'IE'*'!‘.':

QUAN NIEM MdT

VE TU TRI BAI HOC

T nhiing khd khan néu trén, i nhing quan nigm sai
15m va di biét trong qué kE& gilia chinh quyan vOi cac gido
su dai hgc, gila ch{nh\quyen v3i tAp thé sinh vién cgng
nhi gius cdc thinh phan trong ndi b3 dai hgc dA khidn cho
vAn de ty tr{ dai hge cAng ngay chng trd nén phie tap hon
Nhing hinh thie bao ddng, nhing denh ti mo ho, nhimg chd
4i8n ty tri vién ving hay chim tiln 45 duge dun ra v mQi
phis khai thde tridt d8 cho nén t¥ 14u nay vén dé ndy ds
edy ra khdng bi8t bso nhidu 13 d§ vd, beo nhidu 13 hily 15m
trong sinh hoat dai hge va rgtﬁcu§c\cﬁ§g khong di tdi 11§P
va doi voi mei nguoi dai hge bdy gidy da dude xem nhd 1 a
m§t thye thé rdi loan, ludn ludn & trong trang théi chia
ré, phan 1y, phe phai... Do 40, d& di tim mot can bsn viing
chdc cho neén v tri dai hoe t9i Vigt nam, ching 51 xin d3
nghi mdt quan niém mdi va ty tri phu hgp v3i hodn cdnh -
riéng cla quéc gia.

. _Trude hét‘§g1;g tri_chi ¢d mue d{ch nhim too ¢ d¢
dicu kign @8 thod men nhing nguyén VQng céng ngmy cang gia
tang cus dan chﬁng aoi hSi, cd quyan dirge gido duc va dai -
hge phéi ddp ¥ng ¢di nhing nhu cau phdt trién cda quic gis
Mudn duge nhu vay SY t@ tri phAil duge x4y dyng trén mdt can
ban phap 1y ro r%ng va thuc t& . Hon nib to chdc cde  co
c¢u dai hoc cang phi uyén chuyén ngd hdu cd ths thye hign
duge nhﬁgg muc tiéu phat trién gido dyc 14u dii theo ¢ 3
tien trien cua qudc gia.
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Ta phai nhin nhan rang van 48 o chue dai hoc, mudn
sua 4di lai, rit khd khan vi trong qua trinh cle x5 hoi, thl
giao d%c dai hoc la mot to chdc tlen hoa cham nhdt vl na
qua chu tqm den mot thang gis tri cua rlenﬂ nd ve sy uy1ﬁnc
v1ec ty quan tri lay cae trach nhlem ve cd sd gifo d%c,
chddng trlnh di6u hanh, ph01 hdp va kidm sodt cho cac gldl
chite chi huy dai hge co thé s@ gay Ta mot thuc trang 16n £
lao, tdch bigt trong sinh hoat dai hoc quoc gia.

Them vao ) su QUﬂn tri dwi h%c cunr da bi r?ng -
buoc voi nhunp v twong khong ai ¢d thé chdi bo duge trong
hoén canh quoc gia Vigt nam hlqn tai 14 nFUdi ta thudng coi
sinh vien ch1 la mot thanh phan hoc hoi thuan tdyv"=ch1cc>thu
tham pgis vao cAC hOﬂt dong X0 h01, vin hoa, thé thao cua -
dai hge m& thoi s chu tuyet nhién v1ec uAn tri con qus
hay khong dudc nhic d&n trong v1ec dieu hanh dsi hoe 601
vJi sinh vien Vlet nam,

Nhu vay, mot quan nlem gan gu1 nhat va cung 15 bUUc
dqu ti6n cua su tu tri dai hge tai Vlet nam 1ﬂ nan trao tra
v cho dai hoc cac 1ﬂnh vyc hO“t doug can thidt da ddm bao
hihu hieu nhunp £is tri cao qui cia nd.

I.- cAC LARW vde T¢ TeT cuh 9AT Hoc.-

Noi dén tu tr;, ngudi ta nphl ngay rang su tu tri
luon 1udn bao hem mot ¥ nghia ta do vé chi knhi nao cd su
chap nhan quan nlem dai hoc tuyt do thi luc dd quyen g tri
mdi &udc the hien day du, v3 mot duong 1814 hoat dong phu -
hgp vdi quan niem tren 56 Flup dai hage dap Ung dude khdt -
vgng dan chi hos Flao dyc cua todn dsn que nhung lanh vy
58U,



ho- Gidng hudn.-

Quan nlem.cua cdce dai hqe tan tién trén thé gldl
ngay ney d3u cho ring hoat donp cua dai hge la mQt thie
trang biau dudng hal duang song, mot hudnp song dang tlm
ﬁen da: hqe as hap thu va mot hudng sdng dang gaE
gé truyen ba i tudng va hoc thupt. Hati hudng ay ph g1
chung két vdi nhau, phai thonp cam nhau, phai hiéu nhau -
mdi thanh dai hqe dugde. Do do ‘sinh hoat g cIa:L hge 1a s1nh
hogt tap tha, 1la noi cong tac glua glﬁo s? VA s:nh v1en,
glua nhdng npudl nghlen cuu thusn tuy va nhing ngudi tﬂp -
sy di vdo con dudng Xhao eldu.

Nhu vay mudn dai hge trd thanh myt cong dong tinh
then van hod va khoa hac thl cong viée pidng day & dai hqe
phal duge ta do. Gido su ¢d quyen theo nhung tu tddng -
riéng cua mlnh khong 1e thuoc hay bi a1 ch1 ph01 dd 1a

trong hay ngoal chlnh quyen ( k& ca cac dosn the ¢ h 1nh
tri, ton ngO, tai phiet... !ty do giang day 3 pho bién
moi tu tudng mdi tren the gléi 13 dge aiam cus guyen tu
tri dai hoc, mat yeu td nay thi g tri dal hoe 88 trd
thanh mot th Ty tri kieu mau nhu Vlet Tan X8 hay Ty trl
chi 138 mot dqnh ti rong tubch dung dé che day nhung y ad
rieng tu, bat chdnh. Nhung ty do glang day chi dude xa h01
chap nhan néu cong v1eu mang_dudc tinh cdch v tu va Xay
dugg vi dai hoc khong ths bi ldi dung de lam noi tuyen -
truyen ddn 48p hay pha hoal. Quyan tu do glsng day phalnav1
trong khudn kho 1uat phap quoc gia va da dam bdo tinhecdch
vo tw cho sy glanp day hay tr1nh bay ty do nay newoi te
thudng nphi 15 nén giao cho cde vian dai hqe phu trac h
v1ec tuyen chon c¢hgn va bo nhlem giao su  dya tran cin ban
kha nang va dzo diic theo nhUng tieu chuan duige an dinh ro
rang va dude Cﬂ“qh quyen chap thuan néu can.
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Vén d§ t& chide thi ¢ w bing cap néu dal hge duge
hoan tosn ty do thl trai lai dal hoe cung phai su dyng -
quyen ty do &3 trong tinh than trdch nhidm.

Vi tlnh cach chuyen mon cua lanh vﬂc plang huﬂnnen
dai hoe cd tosn quyen n dinh cée dudng lol giao duc, cac
chuong trlnh glang day, ma hoZe dong CUa cac phan khoan,
hoac co th§ ¢di tidn cdc phddng phap giao dyc rleng b:Let
cua minh de mang 1ni cho sinh vien nhunp sy hidu bidt mdi
1a hdp vdi as tlen hod chulg. Su trlnh oay nhung khﬂm pha
mdl cua gido su clng can dugc gquarn nlem nhu nnE quyen 1gi
g1ang day tai dai hgc vé diem quan trong nhat ve ty tri
dai hge trong 18nh vye nay 15 nhd co quyen tgdo ngon
1uan as phé bién cdc tu tudng ma gl?o su va sinh vien 55
cung nhau 15m viec trong mot tinh thﬂn cd1 md va vui va ;
Su céch biet glua hail gldl khong con qué Xa. Sinh v1an'va
gido su ¢d tha thao luan tu do & dai hge vé moi van a8 -

el

khoa hoc, tridt hon, dao dUc, chlnh tri hay bgt et m Qt
vAn &8 nao khac trong tlnh than Vo tw voi ¥ thuc trnck1-
nhlem va quyen 1gi chinh y&u cus minh 13 hoe h01, suu tam
nghlen cdu sang tao. Dai hoc khong the dudc ding 15m noi

¢ vo bao dong hﬁy vi pham 1nét le quoc gia Dai hge clng

khong the 14 noi dé dfu tranh chnnh tri hay hoat dongto::
gido. Neu hoat ddng nhd vay thi dai hoc het con 13 dai -

hoc nua va Chlnh quyen cung nhu xa hdi s& ¢d bon phan -

khai tru dai hoe ra khoi cong dong.

Mot cau hoi duge 4zt ra 13 ligu sy gianp dny ty
do co nguy hai cho an ninh quoc gla hey khong ? VAn d& -
ndy con tuy thuoc vao cac gidi chile 18nh dao dai hoc v
ho 18 thénh phan 28t can khdl day nhung suy tu bat vy
ldi, nhing thal do tr{ thic ding din va tat ca dudc nay-
nd trong mot bau khong khi tu do, thO?l mii. Nha vay mot
dudng 161 FanP dey ty do 3 dai hoe muon phu hdp vdi -
quyen 161 quoc gia 88 phal dat nang den viec am d in.h
cAc ¢ché dq nhdn vien gidne huan xuyan qua lanh qutuanh
chanh sau day.
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B e = Hé{ﬂh Chﬁ;’lh .

Hzan nay tai cac quoc gia ed mot nen ky nghe phat
trlen cga manh thudng _qusn nigm rin vide t3_chie dai hoc
At ung g; nﬂ nhuw mot cong_;g nphla la dai heoc se dung -
d8u bing mgt hdi dong quan tri vA mdt ban gigm ddec.

Nhiem vu cus h01 dong quan tr; 1a duy tri va phat
trién cac cd sd dal hoc. Hul donp quAn tr1 cd thé Eom csc
nhan vat khong phﬂi 1a gisdo su nhung cd kha nang ve qufn-'
tri v tha thlet vdi dai hge. Trong h01 dong quan tri lai
¢d the gom cdc dai dlen Slnh V1en de cac quy&t dinh cha
hoi dong duige hdp 1y hon va di sdt vdi thUC tranf. H01 -
dong quan tri se lya chon ra mgt bnn gidm dde pom toan 18
glao su dai hoc hay cd the tham cdg chuyén vién 48 didu~

hanh cdac cong tac J dai hgc.,

Trong tlnh than dail hoe thi 18 151 to chdc nay se
khac vd1 cac cong ty cua tu nhan hay cong quan cta chinhe
phu neu noé duge t tri ve hanh chinh di kem theo voi ¢
ty do va Aan nlnh tinh than. Pai hge phai ed todn quyentS
chub cdc o sO dgi hge theo mot he thong thich tvng nho dd
x4t ra phu hgp vdi nhu c¢au va tinh trang rien bigt ¢ ua

1en cing nhu dudc hoan toan tg do trong cdc vAn de‘UJyer1
dung, thing thUGng cde nhan vién va glao su.

Rleng &, cap v1§n, v1en trddng dai hqe pha1 duge
quyen han rong rai de disu hanh cong viac theo nhung tiau
chuan ro rang d& trénh lam dung 4 Phan khac viec bo nhlem
v1en trudng phai can ¢ trén uy tfn ( quoc t8, quoc ngd )
va kha nang vi vien trudng giv mot vai t1rd quan trong dac
blet, bidu duang ¢ho nguon sinh 1uc cue dai hge v 18
e tieu da cho moi ngudi nhan dinh hay phé binh sinh
hoat cua vien.
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Vlen trUdnp cung con 13 gnch ndi gite dei hgc vdl
cac lanh vuce bén ngoqi * Ong ta 13 vi 18nh dao tinh than
clua ecac phan khoa va 31nh vien. Do do, vian trudng phqi
GUGc chinh h01 dong V1en dai hoe bau ra Vs vi lanh dg0
hanh phap 85 1o nhigm chleu theo kit qua bau ey cis h01-
dong nay ( @51 khi cung can s\ chap thu?n cus cd qQuan lap

phap.

_ Nhu vay v1en trudng 13 nguoi dun? hoa moi khuynh
hudng dé didu khién dai hoc A0 cho phu hdp vai quyen 191
quoc gia dudi sy kidm sodt glan tiep ch1nh sach dai hc>c
cua quoc hgi. Chlnh didm ndy 43 gidi han va khien cho sy
gidng day e do tai dai hoc khong phddng hai dén mpc tiéu
chung cua quoc gin.

Su to chuc v& didu hanh dai hece dudc tu tri dén
miie a9 nao, ehi danh ¢ho Vien hay ban phat &sn tan cec phAn
khos van ds s tuy thuoc 50 quan nlam cung dudng lo1_hoat
dOng cus dai hqe quoc gia. Do do v1ec thiet 1ap mot thﬁnh
phan chuyen biet dam trach cdc cong v1ec tai dal hge Tat
can thidt va phai dude an ﬁlnh o rang trong che do nhan
vién dai hac v} theo nhu cau phat trier, cae van de llen
he dén dai hoc cang nga can? trd nén phdc tap va sy didu
hanh tai cée dai hgc gan nhu dudc quan niem 13 mot khoa
hoe quan tr; dac blat ¢hn phal cd sy nghlen cuu cén than.
Hon nua nho co sy thong nhat trong qui che my la 181 1am
viec se duqccai tlen va chay dsu s tAt ca mgi hosat dong
tap trung vao ehi hudnp hoach dinh cho ca vien dnl hge |
COng v1ec qan tri dleu hanh noi bo glua cac phan khoa vi
the ma dUGc hoa hdp v huu hieu hdh. Bonp thdi 4 dam -
béo cho tlnh than tu do va vo tu cua dai hoc thi tr On&
1anh vile hanh chénh ty tri con co nghia 13 nhdng ngUdl
glup viec disu hénh guong mpy dai hge ph?l 13 nhing ngUdl
d5 xudt thén ti dai hee.
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C.- Tai chanh.-

De hoat ddng duqc hitu hidu, dii hoc phal ¢¢ mit ngAn
sach rienﬁ. Cac khoa, v1en hanp nam deu phai thidt 1ap m ot
ngsn sach cho khoa hay vian minh va du bAt ol thdl dai nso
hay bAt cu % dau quoc gim cung cd nhiem vu trg¢ cap cho dgi-
hoc, nhat 13 cac dai hgc cong lap ae dai hoc co du phudng -
tlen vat chdt md hoan thanh su mang c¢ao ca cua nd. Vi va vy
tai chanh ludn luon 13 mot dieu klen tisn quyet ae phﬂt -
trlen dai hoc va su tu tri chi ¢d trong dai hgce khl nsobai
bo dudc su tlen kiem v3 ch?m dit nhung thu tuc phlen phuc ’

puon goc cus tinh trang tr1 ta ru bai 3 vo hiqu. v ie:n
dal hoc 13 mot phdp nhan lay sg ty kiem lam 1y tudng bat
dic d{, chi can hau klem mqt ch{nh sach tong quat va mot -
kinh phl toan bo la du. Do dd quen niem cua da a8 cac gldl
cho rang néu van a8 tal chdnh duge giﬂi quyet am dgp thl
chac chin v1ec tu tri cus dai hqe se khonp con 1a mot van
48 nan Elai nis va co 16 Chlnh vi tﬂl chqnh qua g0 hep ma
dai hoc ¢an phai cd sq glup ad va ung ho tt ban ngoal nén
hau qua 13 theo sau sy g:l.up CTO‘ nPy dai hge thuo'ng bi theo
ting v thdng tri bdi edc thé lye,

Dé trénh tinh tran? n?y ngudl ta con ngh1 den mot
nguon tai trg khac, ngoal sy 21 trg cua chlnh quyen, kha
ai giu dude sy doc lap cua dai hge a8i vdi cdc ap lue bang
cach Lao lap;_pt nen tal chdoh ty tuc cho dai hoc . NJi

o

khae da1 hge phal cd quyen lam kinh tal, phﬂl thu hoc phl

tuung doi cao @& trang trni céc chi tidu va nguOn tai chanh
cla dai hqc sa dudc doi dho khi. dai hqe cg sén xuft ¢ sy
ddneg gdp 1t nhieu tuy theo cuong vi cua moi sinh vi&n,giéo
su hay nhén vién. Hon nua cac blqn phap kinh tai ms dsi hoc
cd the thuec h1en duuc van nim trong kha ning chuyen mon cua
minh ching han nhut neu 14 dai hge Y_khoa, thl nha trUUnp va
sinh vien co tha lap phong khsm benh tri lleu de kiem tlen
cho nhd trudne. Duge Kkhoe thl lam c¢dneg v1ec bao che, t h {-
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nghiem. Lujgt khoa ef the thye hign cﬁc d;ch vu vé hanh::har1h
luat phap, hang sd, ngsn hang N Dieu nay da dugc mot 83 -
cac dgi hoe tén ti8n trén the gidi ap dung va mang 191 ket
que r?t my man nhu dal hgc Havard da sang che mot chlec thu
d3 rde cho thinh pho BOStOn. Bii hge Yele co cong tac dan sy
Vi trong chudng trinh Y-khoa d§ xem mach phat thudc cho eQng
dong New Havan. Bai hoc Callfornia sang ché mot v1qc tﬂm -
thudng la giay nit an toan cho xa hdl, tao ra mot giong 9ﬂ~
tO-mot mdl, ed cudn that chac, de cd the hai banp may m a
khong hao hdt, V3 rot cu0g la dai hoc van giv duge t{nh cach
cua mat co quan gido dye thusn tuy chu khing blen thanh mat
t5 chie kinh tdi.

Nhiing y nigm dude trinh bay tren deu nhim mic dich
tao co hoi phat trlan manh me cée dgi hoc va losi dﬂn_ cac
anh huﬁng bén nponi de glu cho dsi Hoc dUGc doc lap va  trd
thanh mit cd quan e¢d tu cheh ph?p nhén.

vdi sd cong nhan co tu cach phap nhan dai hge ¢ o
quyen nhan chc tang di¥ v é&dc khoan trg_cép cuia  tu nhén,
dodn thé hay hiep h01 tha thlat vdi hoqt dong dai hge. Not
ldl diem chinh yeu cua cin ban phap ly nay 1a dai hge s ed
quyen ket udc trong cac dich vy klnh tal ds kiem them tai
chanh va tu phat trién. Ngoal rs, neu cd tu cach phéap nhan,
dai hoc ¢dn co the truy 5 nhung ké v1 pham dén danh dy va
quyen 19i cus minh v& nhd 4f dis vi cua dai hoe s& duge
ning cao.

Trén d8y 18 cde¢ 1Anh vite thlet yeu Ve chc gidi e hdc
dai hoc thuong néu lén de thao 1uan hau tim re mdt phuong-
thub ty tri thich hdp vai hoan canh hot nhap tride khi dit
dinh cho Vlet nam mt qui ch8 dai hoe tidn bg, chuny te §§
nghién ciu cac kinh nghigm gifs dye dai hqe tai mQt vaiquic
gla treén tha gidi.

I.- T4 TRIGAL HOC TAT CAC QUOC GFA, BN. -

Trude hét khi tim hleu cac nén dai hQe hign nay tren
the gidi ching ta thudng lay cae dai hge TAy phuong lam d81
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tugng bai tét ca nhumg vign dat hge du & £ Chau, Phi ChéAn
hay e Chau deu la san pham cua nsn dai hqc Tay phudngrmp
theo khuon mau t¥ td chie hanh chanh cho den to chic -
giang huan, tu dudng hudng 1y tuang cho den c tieu.hoach
dinh v3 sdm hdn ca tai lyc die Au Chau vao the ky thi 12
da bit d3u ¢S nhidu vien dal hoe duige thist lap { nhu v1en
dai hqge Y~khoa Salerno, v1en dai hge luat khoa Bologne,
vign dai hge Fontpellier, Oxford ... ) nhung dgi hoe nay
deu do nhdng ngO quyen Than Chua gido sang lap. Su cnl
quén cia giai cap gido sl tai cde dai hee Ku-Chau van con
duy trl cho dén npay nay mie du d7 ¢4 nhieu thay a1 { tu
nhung quan niem tidn bg ela cec dai hgc Goettingen, Halle
Biec quic ).

Khdl dau hoat dong cua cac v1en dei hoe nay 13 -
Sinh vién co quyen chon luﬂ gifo s de thdo hoe tuy theo
kha nang va tanh tinh cua ong ta ve phia - gido su ong ta
chi day khi n3o nng cam thﬁy thlch Gisdo su  thudmp qui ty
sinh v1an 18i noi ong @ va nhan tien thu lao do sy thoa
thuan cua d61 bén. MAi cho dén thai trung ¢o cde v1en doi-
hge mdl dugc anh trUGng mgt cach nhanh chong vdi hang
chuyc ngﬁn sinh vien trong moi v1en nén vin de quan tri mdi
duge dat ra.

Dé g1a1 quyet viec quan tri dal hoc, lde bpy gld
ngwdl te da thoa thuan voi nhau 18 nén ap dung blen phép
¢ho sinh vian v3 cac phan khoa dude ty do lga chon nhing
hoi v1en lien hé a6 thanh lap mot cd quan trung uong. Cd
quen nay co nhung tham quyen tong quat ve Chlﬂh sdch v
host dgng cua dal hoc. Mot 0y ban quén tri sg dugc cd quan
trung uong tuyen ra Eom cd :

- Vi dai dlen gifo quvan
Vlgn tEudng .

- Pho Vien trﬁdng

Khoa trudng

V5 cdc nhén vidn khdc
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Trong dd vi dai dien giﬂa quyan 2o quyen han hét
sie ldn lao, ong ta co quyen cgp bang ¢ho sinh vien hay
quyet dinh cho gido su day o dai hoec hay khong.

Riang v1qn trﬂdng 13 ngudi chfnh thie duge chon -
trong dqi hoc. Tuy dai hoc, ong ta co the do phan khoa hay
sinh v1en bau ra. Nhu vay B3 t¥ budi ddu eva nén dai hac
the gidi tinh than dan cha va ty do da dugc hinh s? trong
cde hoat dong gido duec cao dang.

Vlec bai bo quyen dal dien true tlep va tu choi sy
tham gia qunn tr; dgl hge cua sinh vién chi mdi xay ra o
thé ky 16 15 bude dAu dl nguge lai vige to ¢chde ¢ t {nh
cdch dén chu ndi trén va cung ke tu do quyen quan tri da -
duge tép trung nim trong tay nhiing quAn tri vién dai -h gc
tTudt tli cdc vi gidng su trong nesnh 1ién he

Nhin qua lich s quﬁn tri dei hge thé gidi chung
ta i thic dugc rang Thien Chis Gifo da giw m3t vai tro
quyet dinh cho nan gido dyuc Tay phuodng va nesy ca nhiung
dai hqc & Tén 1uc dla My Chau ( nhu Havard Yals, Columbla)
Nhung gﬂn day vai tro nay cung 1ue cang bi phan tén dan vi
cac ap lye khac nén I_Eéem tuy_tri dai hoc da X2y chuyén
T lag luan quin tr4 dai hqc Dhﬂl do nhdng__gudz trong dal
ho it cho d& didm gu en uen tri Qhal thuoc ve
mg;_hpi dong bao g_at gom nh*eu thenh phan. Do vay nguon
goc g tri dai hqc co vé md ho, kho dat dinh mat cach xac
dang dude rang co nen Ty tri theo truyen thong co truyen
hay khong hodc 13 pha1 blen chuyen theo tﬂng glal dogn cus
sinh hogt quoc gis va tiau bleu cho su ludng iy nay 15
dudng loi ty tri dai hoc tai cdg quoc gia se dHQC nghién-
cthu sau.

A.- Tl 2tri 8ad hoe tai Hoa Ky.-

Nen dai hqc Ho= ky dat cin bén trén quan nigm 18
si¢ trao doi kien thide pho thong cung nhu chuyen mon nhdng
kinh nghi@m SOng gitda cac gido su va tap tha sinh vidn va
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cung nhau 1am v1ec a6 tién d&n edn chdn 1y hon ; vl vay duac
diém cua nen glao duc dai hoe tai Hoa ky 15 ludn 1lud n
trung thénh vdi ly tudng dan chu, chap nhan myi khuynh
hudng mQi nhu cau, moi kha nang khdec blet va tén trong hoan
toan nguyén téc binh dang co h01 gido duc.

Du@ng hudng hoat dong cls Gal hoe nham dung hoa
ba tiéu chuan la hac higu, hge lam va hoc song nén lie n Ao
clng dat nang va mat thyc dung, to chun dql hoc tuong tu
nhu to chie xA h01, mo i thsnh phan déu cd quyen tu n gtrlun
ciu, thuyet trlnh va thu _rugn nhuhg kinh nphlam ¢s nha n
qua host donp ena tap the. HE thong trudng oc, dai cudng,cd
the vhia ra 13m ba loai :

- Dai hoc cue Tiéu Bang Stete University ) 15
cac dgi hoc dys treén ngan quy cua Tigy bang de trang trai
cde phi ton cus nhd tru@hg. Neu 13 ¢ong dan cua Tiéu ban E
khi nhap hge sirh vien chi phﬁl 60ng hoc ph1 rat nhe
vdl nhdng 51nh v1en ngoai quoc hay & cac Tieu bang k h
85 tien co the tu 500 den 1000 dola trong mot lyc ea -
nguyet. 4 nh1eu Tleu bang, nhUhg dal hoe Tidu bang cuing
duge he thong hod t5 chic thinh nhiéu chi nhqnh d khap noi
{ nhu hg thong 0911fornla State Univer51ty ¢S dén 9 chi
nhénh trong dd ¢d nhing trudng rat noi tlpng nhy Berksby,
Los Angeles ... )

50
»
a ¢,

= Bai_hoc tw do tw nhﬂn thidt lap v quan tri dya
tran hgc ph{-EEE sinh vian 3 nhuhg su glup ad cua -
nhan cho nén hoe phf rit cao ( ¢d tha tY 2e OOO dén 4.000
dola trong myt nam ) nhung ngude lai da s8 cde dai hoe =
nay thudng ln nhdng v1en dai hoc noi tienp nhu Havard, -

NqI To, Stanfor‘d.

- Q?;_hgg_phnnh phd | Flty collegp ) Pay 13 magt
diam dgc sdc cus nen dﬂi hgc Hoa ky R nhumg dei hoe nSy
hoat d?ng dua trén ngﬂn uy cua thanh phd. Chudng trinh
hqc chi co 2 ndm nnam huan luyen cho sinh vien ve nhung
kién thie tong qunt, gldi thieu cung sinh v1en m01 nganh

hgec. Nhu vgy, trong sudt 2 nam hge sinh vien s3 ¢d dip tim



- 48 -

hiéu tét cad cdc ngdinh hoe 1in h§ d8 ¢d thém thl g1y d @

klen quyet dinh cho nghe tudng lai cua minh dua theo s 5

thlch va kha nang. Sau 2 nam 43 sinh vién ¢d the di chuyén
dén bat ¢ trudng nao d 2 logi noi tréen de hoc theém 2 nam

nuh 1ay bang B A phy cac smnh V1en hoc d do 4 nam vay va

tét ca deu od thé tiep tue as lay bﬂng #.A hay PH.D,

ché & Gity collsge rat thinh hanh & Hos ky ( nhu
o Los Angeles cd hang chue trudng 1dn vdi hon 20,000 sinh
vién v& vHi trudng nhd vdi hon 1.000 sinh vién )

Vvl quan Flem dai hoc Chl la noi trao doi kién thuc
nén vige ghi danh tudng d01 er rong rai . Néu khong t 5t
nghlet Trung hoc, 81nh vién mudn theo hoe tai ede dal hoce
thﬂnh pho chi can bren 20 tudi va phan dong cac trﬂdng dai
hoe g Hoa ky dude sap xep that ky de cho mot hoc 51nh -
trung binh vé thong minh v chuyén cAn cung co thé theo hge
va tot nghlep unl hoc dUdc. Nhung khong phai vl nhimg 1y
dc nay m3 bﬁnp ﬂqp mat Flﬂ trl. Khl 5t nphlup sinh vier 50
cd day an nhung kiun thitc can thlet de ra ddl 13m cac cong'

vicc chuyen mOn va x3 h01 chi xdt gia tri cnue sinh V1an

qua klEn thile va kha nang 18m v1ec chit khdng cHn ¢ trén
s8 bang FH.D ma sinh vién 45 ¢d.

M§t diém quan trgng hon nia 13 dai hoc khdng chi '
ho%n toan la ngi treo 51 klen thie mdt cach kho khan ma
trai 131 nd phai 13 mot cong dong sgng ¢S sinh hoat, va
ndi den sinh hoat dﬂl h~s tale phai ndi tdi sinh hoat cua
tap thé sinh v1en. Mo1 vien dni hoe sinh wvien duge t6 -
chdc thdnh Tong hdi sinh v1en ( Assoclata Student Body }
dua theo mot “hién phap rleng cus moi v1en va to chite cung
GRQG chia ra 18m 3 nganh hanh phap, 1ap phap v& tu phép

Uy Ban H3nh Phap . ( Exscutive Board ) dai vien
chlnh thie cho tap theé sinh vidn GUdc Lau hing n&m va lo
dleu hanh cée hoat dong trong v1en. ﬁy ban 1ap phap
{ Senstorisl Board ) duge t0 chue gom dai dien cde phan
khoa ( School Senator ) va doi dign todn trudng
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( Sanator-art-largp ) ¢d nhlem vy kiam séat che hoat dgng
cus 4y ban hann phap. Cac to chuc sinh v1en Hoa ky & moi
vign &91 hoc deu cd ngan sach rieng ( ¢én hang tram ngan
dola moi nim ) va quyet dinh ve sy _chi tidu ngén sdch nay -
hodn toan thuoc quyan cna uy vién uf ban hanh phap, h o
cung s& lap nhlng khosn mye chi tidu hanﬁ nam nhu bdoch{
the thao, van nghe, h01 hoD, trg giap sinh V1en ngheo...
Uy ban tu phan . Gsm nhung sinh vien do sy 43 cu cua Chu-
tich tong ho* sinh v1en va dude su chap thuan cus uy ban
lag phap. ﬁy ban n"y ed nhlem vy xet Xt m01 khi8du nai -
lian quan den n01 bd siun vlun, azs nghl cac blen phap
tr‘ufnfr phat a32 vd1 sinh vidn cho nhd trddng.

’

Ngoal ra, ngudi sinh vién Hoa ky chang nhung co
quyen ve nhuhg hcaE donf trnng tap the cue ho ma con ¢d
quyen quyet dlnh e nhunp van de 1idn quan den su hoc hoi
hay chudng trinh giang day tal dzi hoe. Bat cu mot v1en
d7i hge nao cung co mot Uy ban gido duye ( Academic Senate)
bao pom tat ca Mc khoa trudng, trudng ban va dai dlen 31nh
vien ( thudng 14 tU 5 dén 10 sinh vién ] ﬁy ban nPY co
nhlum vy dit dinh nhUng ké hoach phat trlen cung dﬁdhg
hUUng hoat dong cho v1en. Th1 du nhu gan day o mot sd dal
hoc Uy ban da quyst dlnlq ad“g cun trudnd trddc sy doi h01
va ds nghi cua sinh vién &g phan d01 vu don 9p sinh vién o
dai hge Kent ( Ohio } . chinh nhd d sy hgp tac chit ché
piﬁq ban glgnﬁ hufn v& sinh vién md ol ng trlnh glang day
luon luon dugce canh tan theo dung nhung ude mudn cua tap-
tha va 51nh vien cam thf— od mot sgi day lien lac gita
mlnh vdl cd sd 9150 duc. Dien hinh mor trongg r‘:** naﬂb
cai nay 15 bit dau nam 1972 da sb cac dai hoc Hoa ky deu
theo hgc khod 4 - 1 = 4 bheo d5 nién haoc GHQc chis 13m 2
hgc ky d5u nhau kéo dai khoang 4 thang va cach nhau thoi
gian 13 mot thang. Hoe ky dau chim ddt trudc 18 Glanf -
sinh ( 25 - 12 ) va hoc k) uatt hai bdt ddu vio 1 thang 2.

Dic biét hon trong cac sinh hoat cua sinh vién 13
trong khuon vien dai hoc bao gid eling cd nhung khu v ¥

481 thoai ty do (free- Speech -area } ; & d3 sinh vien
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va gido su cd the tu tap, hdi thqo ve bat cd mot a5 tai gl
hqy ho ¢d thé mdi cse dien g_a tdl de trinh bay nhung van-
a8 thdl sit. Chi ph1 nhiing cuoc n01 chuyen se duge trich tu
quy cua sinh v1en. Thi du nhu ve chlen tranh Vlet nam hq
thudng xuyen moi nhung len pﬁa cd the thuoc phe chd hos
hay chu ch1en, mat yéu nhén chinh phu, qudc h01 hay mot -
81nh v1en Viét nam lén tr+nh bay nhuﬁg quan diem d5i vdi
van 4. Hode do1 khi ho cd the =g nhUhg cuoc disu tra -
riéng ha; thé. luAn d& du1 ra anh San nhdqﬁ d¥ kign ds
bl che l?p nhu sau vy tan sét Q1nh v1en g dai th Kent hg
moi mot so 31nn vien 4o c}u1g Lidn n01 vu tdl de t'ri.nh
bay V5 Yol Lu nhinz 1Ay trddng e do ad hg co the "xuong
didne " trong khucn V?En dni boc mot cAach rdt On hoa v A
lve lugng an nlqh chi cd quve xam nh?p dni hoc, bdt bd
51nh vién khi co ay YGJ cau cun ing Vlen frudng hay khi
cd bao dgnp dét pha Ay toT hai vat chat vA ginh mang.

Sau khi di tim hiéu khal unt v6 nén dai hoc Hoa-
k} ching ta ty hes v mdt 48 chide da dang ( gom hang ngsn
vlen dai hge va hoa 8 trlﬂu sinh v1on } nhu viy, sinh hogt
g dqy se ron rlp e thé nio ? va quyen ty - tri dugec quean
nlem v hanu s@ ra sao ? Chunp t6i ¢d ging phan tich re day
voi nhdng nét chu quan cua nd.

Trude tiaﬂ, 0 Hoa ky khSnﬁ ¢d  mdt v1en dai hoc
nao dude gol 14 d”l hoe tu tA1 ca, nhung da so lai hoat-
dong trong tlnh bhqn tu tri V3 nhdng dlnh cha glao dqc cap
- dei hoc 3 quoc gin nay thu “ng cd Chleu hudng el gang gia-
tEng su lién hé ?1Jﬂ dai hog vdi cdc dodn tha hqy co quan

ben ngoal. Do dd ms cie giol quan sat ngoai quoc kho co
the nh?n biet dugc sy ty tr-1 cﬁq nd duqc. Quyen hanh tcn1g
quat 4di vdi nhing dinh une gido dyc dai hoe d Hos ky

{ cong lap 1An tu thus ) deu do chénh quyéen cAc tisu bang
nim plu v hoat ddng cis cdc vign @21 hge thudng do luadt
ph?p tieu bﬂng qui dinh , doi khi con GUUC dy tru trong
hlen phap clna ticu bang nua Ghlnh ly do nay khien clao
cde dai hoc luon lu0n i ani nudhp oL v1 ;hong ddc¢ tleu
bﬁng ; ong ta va danp phﬂ; calan tr; cus ong rat co the
se len 131 vAo dai hoe mdt cdch do dang hAu thidt 1ap e
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quan diem chinh tr; rieng tu hoac 45 thao chuong trinh,
hoac sia 461 gui ch8 thec bo may tuyen truyen cus chfnh
quyen tiéu bang.

va lai ngUdl Hoa ky thUGng _quan niem rang bhing
cong vige n01 b3 cua dai hqe nén de cho del hoe ( Vien -
trudng, cde phan khoa va 51nh vien ) tg 1o lleu 18y “edn
nhdng chanh sach tong quat cua ainh che thl nén glao cho
cac hoi dong quan tri klem sost va quyat dinh. Thanh phan
hoi dong nay gom nhing cong dan d mQi nganh hoat dong
cua quoc gla va tuy the~ tung tleu bang ma h01 vién cas
moi hoi dong nay se duge thong &e chi dinh hay do k 6 %
qua cua cnoc dau phidu phd thdng.

H01 dOng quan tri co day au tham quyen trong v1ec
quan tri cung disu hanh V1een dal haoe va cde cd quan phy
thuoc khdc cung nhu ¢ todn quyen quyet dinh trong m ¢ i
lanh vgc glang huan, sogn thno chuong, trlnh hoach dinh
negan sach, phe chuan v1ec ba nhlem giao su va tuyan chon
nhan vién . HSi dong nay thudng xuyen hop 6 ky dudc chla
dsu ra trong mot ngm va de dam trach cae cong tac plao -
duc. Dieu hanh noi bo h01 dong a3 uy thac cho cde v1en -
trudng, cac hoi dong giao su, Uy ban hanh chdnh, t a8 1 =
chanh hoc vu va sinh vién VU «.a t3t ca hop thanh hoi
dong v1en dai hoc dudc tr1eu tap hgp hang thang theo s u
yeu cAu cua v1en trUGng.

Nhu vay quyen tuy trl dei hgc tei Hoa ky khong
dude thlet lap dudi hinh thuc nhuny van klan thnnh van "
nhung no bang bac trong tinh than tu do da1 hge vé 4 a n
day cac cude trﬂnh dhu cua Slnh v1en Hoa ky trong 43 ¢4
sy tham pisa va ung ho cua cde glao su tre, cap tién 45 cho
thay quen nlem ty tri cua hg mdt cach ro rang hon. Hg
doi hoi co m3t su thay déi todn bo nhung he thong v ly -
thuyet glao duc dai hoe hien tal, d0ng thod ho cling bicu
;p sy hoang hdt ddi vdl truvan thdn te tri san co '§
chinh 18 101 tu ur'1 nay da bién co so giao duye thanh
nhiing " t0 hgp quén sy, ky nghé hoc dudng [ The Mllitary
Industrial Academic Complex ) ¢d nhidm vy taynuva dso




t3o0 r8 nhung con ngudi phuc vy cho cac o hgp kinh doanh,
nhung cong ty ky nghe hay ngan hnng va nhung 0 chdc nay
da dddc mgnh danh nhi 18 nhﬁng huyen thosai ve quyen lye .
k1nh te, chlnh tr1. Sy dong gop tai chanh xhong 15 ¢ n 8
ese the lyc vBo ngan sach va ch1 ph1 cue dai hoc da
khien cho dai hoc b} thao tung Ve kiam sont guA 05c hoi
dong quan tri dai hee ma hoi dong nny ch{ gom todn nhimg,
giai chp tu ban, giai cap thong tri va cac ch{nh tr i
gla «s. Thé nen sinh Van v giao su da cho rang nén
Luﬁg;i dai_hqc tal Hoa Ky dang bi pha san, va con nguy
hiam hon nus aci voi nhung gla tri vinh cuu cua dal hocn@
mot trong nhung gia tri do 18 sy vo ta va ty do cua dai -
hoe 361 vdi tat ca moi 8p lye béen npoa1.

1

)

Trong chisu hddng tiem £i8m ndi tren ty tri dai -

hge tai Hoa ky bﬁy Fld da mic nhién trd thenh mot t h
doc tri boi edc thd 1uc ph1 dﬂl hage vy vo tinh gay nen su
bat cong Lrong he thing g1ao duc Gao dang, trong ad sq
ach blet giuﬁ mot dai hqc giau va mot dai hoc ngheo,glda
edc g1a1 c?p, mAU da e cing ngay eang tram LIONE seen-
Va tral vdl quan nlam 1ty tri dai hoc da tlen by hay
dé eo disu k1en hau dé dan dat tdi gan chan ly hdn, ta i
Hop ky ty tri d;i hoc chi con 13 blnh phong cua cac the
lue dddc hdnh su nhim lung doan v» disu khisn dai hgc.
Nhing, y nphia cao dep cua s sinh host trong dai hoc nhu
da trlnh bay tren dan da bi thu hep lai va bi klmn 50 at
tdl muc t01 da. Sinh v1en bat dau cam thqy bAt man t At
ca va thu th ds nay mam tu C“C le 181 t5 chie doc tri
qua u manh ms khong thé ndo pha vy &i duge. Tai Columbla
sinh vzen dn gm0 thét " Hay glet sach nhUng ngudi 19n v 1
ho da lien minh vdl sie manh vat chAt de chong 1ai le
phal va su thang vANg, cua tam hon, sy trong sach cua tuoi
tre voo

Sy bung no cun ¥y thic nhan ban da khlen cho giao
sy va sinh vian dai hoc tai Hoq ky phan khang lai mot
cach manh llet su %x8m nhap cua cac thé lyc nguy trang du
14 chinh quyen hay tu ban VA0 dai hgc. Hg tranh dau doi

ty tri dai hge phal dudc quan niam 191 de c¢ so giso dyc
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nﬁy d®o t80 nén " nhitng con ngudi that sy bidt suy nghi

theo 18 phai, theo ludn 1Y, theo nhiq tinh vd duge sbng
trgn ven ... "

NGi nhu v%y khanghphﬁi 13 t4p thd sinh vién Hos-
ky hay gido su pha rhan nén vin minh hian dai cua chinh
nude hi’ trail lai lang Ty hdo vs kidu hanh v nén dzi hoe
tidn bg cua ngudi Hos k} ludn ludn dude trang bl trong
bat o mQt 18nh vidc hoat ddng ndo cua hq tren thé gidi
( chﬁng ta chi can nhin =5 gido su dai hoc Hoa ky d ugc
lanh gisi Nobel hing nam thl rd ) Do dd s¢ doi hii quyen
te tri dai hoe tai Hoa k¥ khdng phai 1a myt vdn dé sdng
chdt cla dai hoe nhu tai cdc qudc gia chdm tifn, m 3
thit ra nd chi 13 mot sy canh gidc d81 véi ndn d g i«
hge tw bsn ndm trong mot x5 hoi tu bén eye thinh v ching
ta thus bidt ring tinh than ty tri trong mei lanh wige ,
trong dd cd cd dai hoc, ludn 1udn 14 mﬁt truygn thgng gdn
1i8n vdi chy nghia ty do, dAn chd v» tian bd cus dén tde

Hoa lc_;,‘r.

B.- Td ri dai hoe tai NaZt Ban.-

Dic diém cua nen dzi hoec Nhgt ban 13 hodn todn dat
can ban trén hgc thugt va coi &6 nhu trong tém 4 md rdng
tam hiéu b1dt clng hudng dan tap the sinh vién di siu veo
cdc 1inh vyc chuydn mon. Bing thoi ¢ong vige gido dyc tai
ddy clng chd trong ddn sy phét trién cus sinh vidn v3 cge
phudng dign tri thie, dao dde va ning lyc &p dung.

' Hoat ddng chinh y8u cde cde vign dai hoe Nhgt ban
14 chd trong dén tinh thin dee 14p trong sy hoe vAn, b 51
luwdng tri thie hoat dung v& Ao tgo ndn nhing qude dan
yéu nuide.

Da s8 cde vign dei hoe trong nude duge 5 chide khe e
nhau de theo duoi mdt nganh chuyen mdn riéng bigt vd tuy
ngdnh mé moi tridng s& ap dyng nhing phuong phdp g 140 duc
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cung 1e 181 hog t dong tdch rdi nhau j Nhung khSng phai vi
thé md he thong gido due bi roi loan, trai lal du di biet
nhau, tat ca céc trudng dal hoc trong nude dau theo cun g
mQt chuong trinh giso duc do Bg Qudc gia Gido duc vgch
dinh.

Cac trudng dai hoe Nhat tan dugb chia thanh 3 logi
Hoang gla, Cong lap va Tu lap. Negan quy de dai tho tron.g
cae vien dai hoc cung tuy su phan loni qy ma co, va du -
ngan séch quoc gia khOng gad tho truc tlep cho cac trudng
dai hoqc, cong Tﬂn vy tu 1ap nhung héng nam quoc gie cu ng
trfch ra mot 1t ngadn quy de trg cgp cho céc trudng nay.

- Trudnp Dq1 hoc HoAng gia 12 nhing trubng do
Quoc gla thlet lﬂp v QUQH trl, trfe thuoc Bo Quoc gia glao
duc, g1ao su va cac v1en chuc phu plup tﬂl nhdng dai h Qc
dudng nay dsu do quoc gia bo nhlem ve dni tho ve lﬂdng bong
gan khoan chi ph; vé moi vin d8 tu bo, kién thidt truong-
Bc v... tAt ca déu do NgAn sach quoc gia tai trg.

- Trudng dai hoc Cong lag. do cAc ¢d quan hanh =
chanh dia phuodng nhu Toq po trudng, Huyén trudng, Thi =
trudng ee V 4o V oy th1et 11p v dai tho. cac trucng nEy
khong true thuoc Bo Quoc Gla Gifo dyce me tryuc thuoc véi -
cde Uy ban Giso duc trong moi Tod hanh chanh quan hat
trong coil.

- Cdc trﬂdng_dai hoe Tu 1&2 phan nhidu do nhUng
doan the x& h01, cac té chue ton gido, cac hoi tu thlen,
cdc nhdm tri thuC va giﬂo su dUng ra cha trudng va thanh
lap. Moi ph1 khoan deu do céc to chie ay dai thq cung le
sy dong goE hoc ph1 cua 31nh V1en. Cach thic to chidc va
glao duc cua cac trudng nﬁy deu hoan toAn giv tfnh ¢ & c h
doc 1lap ty trl, khonp trye thude mot co quan edng quyennao
va chz theo dudi céc hoat dong glﬂo duc riang tu mién s 80
khong tréi vdl su hoach d%nh cua Bo Quéc gia Giso dyc 14
du Ve chlnh yeu t& d¢a khién cho cac dai hoc ty lap dong
gop mot phan rAt quan trgng trong neén van hoa phong phu cua
Nhat ban ngay nay.
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Tim hleu cde 1y thuyet glao dgc va t0 chuc dai hoc
Nhat ban, chung ta thay quoc glﬁ nay d8 va dang ap dung
m3t phudng phap gido duc mdi nham dat nang den sg phat -
trién ty do, ty luc hoc héi vA k{ch thich cde kha nang

hoat dong séng tao cua con ngwdi dé nhing khﬁm pha moi
se glup {ch mot cach thiét thue hdn cho su tidn bo cu e
nhan logi. Ch{nh vi nhung ly do nay ma quyen ty trl dai
hoc tai d?y da dudc quen nigm mot cach rit dung dan d ¢ a
V30 su hidu bidt cna quoc dan va nhu cau tién bo chung cia

thé gidi que chinh sdch gido due cua quoc gia.

& Nhgt Lrn thudng ngddl te khdng ndi dén hay phat
dong phong trac dau tranh doi tu tri dai hoc nhi & tai mot
vai dai hec khac tren thé gldl v1 £ 14u chlnh sach d ;a
phd@ng hoa gido due cua Nhat Ban ﬁa duge ap dung va than_h
cong my man qua phﬁdng thiie cde vien dal hoe cdng d5ng nén
s¢ ty tri do dd cung duge bsn phat den tan d1a phddng 3
mL Jcnn thp, m01 khuynh hddng, moi t5 chde dou cd tha -
tham gia v&o cac hoqt dong cun dai hge duge . MOi~ vign
dai hoc 13 mot cong dong tieu bleu cho mot khao hudng dge
thi, mot 13 101 to chuc rieng bl@t, m3t hinh thdi s i nh
hoat ty do. Vl vay trong nude ¢d bao nhidu dai hoc 13 ,co
bay nhleu phaﬁ tu hont dqng cung banh trudng dudi sy chi
hUdng cus co quan d8u ndo trung udng 14 Bo Quoc gia giao
duc.

thng trong may 1uc gan day 51nh hoat tal cac dgi
hoc Nhat ban cung mat pha‘ nac da bi roi loan vl cdc cuoc
noi day cue cac 51nh vién. Nhu chung ta blet tap th &
51nh vien Nhat ban 15 mot thanh phan ed t8 chie ky ludng
nhit va qul m3 nhat tren tha gldi. Ho ket hdp rat chat cha
qui ty thanh tung xhdi va lap trUdng cua da so cic kh & i
thuoc nhtng t5 chde sinh v1en Nhat Ban deu cd khuynh hudn g
‘lam ap luc vdi chlnh quyen de yeu cau chinh phu phai ba o
ve cac quyen 1gi cus quoc 519 trén m01 lanh vye trong d &
tinh thqn dan toc bao gid cung duac de cap tdl trong mgi
lap trUUng tranh ddu. Khi ¢d sy xam nhag va d#n ap cle -
chinh phu vao dai hoc, sinh viin Nhat ban s khéng cy lai
mot cach rat manh llat bang nhiing chién thuat duge ﬁy be n
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tranh dau nghien et can than nhu dat chudng ngal vqt, dung
bom xang, chat no, chlam cac cao oc xung quanh khi dai h Qc
dung na co tam thuoc de ban vao céc e 1udng chinh ph u
vd trong 1ue chien dau ngudl sinh VIGH Nhat cung duige trang
bi nhu mot chidn si ndo 13 non nhdﬂ, a0 glap, giay dinh vu
kh1 eee TUY nhlen ngay ca trong nhing luc hon tap nhud Vv ay
cac thanh phan thuoc gidi chic dai hoc va tap the sinh =
vién Nhat cung khong he dat ra van dé e tr1 d?l hoc hogc
cung khong coi dd nhu 13 mot sy vi pham dén quyen nay. Didu
do chung 0 réng quan nidm cus nguoi NhAt vé ty tri dgi hom
nd ro rﬁng aén mic nao.

Mot dlem nita no rat quen trong 13 Dan tde Nhat bao
Eld cung misn chung £ r&ng ho 18 mot tap tha cg tinh than
ky 1uat i glac rit cac nen bat ol 1anh vuc hoat ﬁong nao
cung ‘deu ¢d ton ti trat td rieng, vlec nAo 18 v1ec nay
khong cd su dan chan 1en nhnu npay ca trong lanh vﬁc dai
hee cung vay. Dlen hlnh 15 cho den ngay nay cac vign d?i.—
hqe Hoang Gis van con gliu moi truyen thong " quy tcc " ova
cach blet vdi cac dai hoc khac trong nudc . No 13 mot thach
thide cho cac 51nh vien cd nhleu tham vong mudn theo heoe tgi
nhung trudng nay, tral 1ai cacv1en dal hoe cong 1ap dla -
phddng thl hodn toan tg do, phOng khoang va cd t{nh cde h
hudng vo dsi chiing nhieu hon.

Tai Nhat Ban mot sd ldn cac trudnv dai hoe dddcﬁﬂil
13 nhiing dai hoe cong dong 9 day du tham quyen tg tr1 ve
mQi mat U chﬂdng trinh gwﬁng huan cho den cde vAn de -
thuoc lenh wyc tai chsnh va J cdc dai hqc nay sinh v1en
ung thuan dong hge phl that ¢80 de giup cho viec qunn tri
cung pha; trlen dal hge dudc da déng hau trdnh thost duge
s ch1 phoi cus nhung the 1un ben ngoel. Do do su ty tr%
tal cdc dai kQe Nhﬁt Ban that 1la tomn v¢n, vi no vita thoa
man dudc nhu cau cua dia phudng lai vita ddng gop duge V30
nhung, cang trinh phat trisn quoe gia.,

Mot nen dai hoc dudc ty tri nhu vay qua that 13 =
dan chu va tien bg m# phan 1én nhd vio tlnh than trach -
nhlem va Y thic cua ngudi dan d8i vdi vén d8. Cho nén vdi
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nen gido dyc hién hitu dan tSc Nhat 43 va deng_ ddng gop cho
nhan loai nhiing ky cdng song chdi trén con dudng phyc vy
chén 1y.

Qua phan trinh bay nhiing quan diem ve ty tri dai
hoc tai Hoa ky cung nhut Nhat ban, chung ta nhan thay d moi
quoc gia co mot chu truﬂng rlang, mot v thic rieng ve vAn
de nay va tuy vqo lich su cung hodn canh dgc blet cusa tUng
quoc gia m3 quyan tu trl dai hoe dudge hanh su mot cach
khdc nhau.

VA tli nhung kinh nghlem qui bsu do tai c8e nudc
ban chung to1 s ¢ gxng phac hos mdt vai chu trudng ve
qui chd ty tri thich hgp véi hodn canh riéng cue qudc -
gia Vigt nam.
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BAI CUONG VE MOT aul CcHE
TU TRI DAI HOC THITH HOP
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Tat VIET NAM

™2 ngan xua, qut nem theo mot chlnh sach trung -
udng tap quyen nén tat ca cac dinh ¢hs va glao duc dugc dit
trye thuoc dudi sy cail quan v LrOng coi cua mot vi quan
dai than thude bac thuQng thu, va dol khi chlnh dich thén
nhd vua cham nom v1ec nay sou moi cuoc binh blen, loan lac,
tuy vay edc hoat d0ng giqo duc thdl nay khong vl thd ma
mit di tfnh C?Ch ty  do cua no. chi rieng K kinh do cae
trudng Quoc ta glam ndi ed to chﬂc han hoi nhim gido huan
cho cac ch the tu hay con cdi cua cac vi quen trong trleu
nan cong v1ec gino dyc d dny mJi chiu le thuoc tryc tifp bdi
trleu dlnh, ¢con lai khap noi trong nudc mpi ngudi dan deu
co quyen ma trudng day hge heay tho gl“O theo hqc vdi bAt
c? mit Sng thay ndo md mlnh us thlch va cho ring Ong ta co
kha nang dya tran sy hieu bzet va tac hong dao ddc, Thudng
thi cac ong thay nay 13 ¢che bac hlen si hay quan tridu -
than veé J an.

VAo thoi ky ndi trén nguui ta khong phan chis dang
_ cap hay qui dinbh thdi glan hge van 13 bso nhidu nim nén m01
khi trieu dlnh cd md mat ky thi { thudng 13 3 nam ) moi o1
tu trong nudc 91 cam thﬁy M1nh co d ay du klen thie, lﬂo
théng kinh su va ¢d y muon xudt thé dem tai an bang td thé
ra thi thé thl dbu ¢d quyén tham di Ky thi nay.
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Nhu vy ngay tu khdl thuy qude Jgia Vigt nAm as nd
sy ty do trong moi vén 45 { &3 chuc, gisng dn?: trUdne 8o,
an dlnh thi lao, hge phi ... ) thuge pham vi gido dye,

RO trai qua bso blen ch thang tram cue lich SW -
nen glqo duc tai Vlet nsm dan d3 cung du nhap Vo dat nddc
tAt ca moi khuynh hudng tu Nho Gido cua Trung hoa dén cac
tu tudng ty do, dan chu cua Au Tqy V80 the ky th¢ 19, nén
¢d the ndi nen vin hos Vlet nem ln mot nén van hod hoi -
nha mang tinh cdch da ::laarrr cha cdc trao Tuu tw tddng tren
the gldi Do 4d mot nhan xet hay mot a8 ngh; plap duc nao.
muén thich hdp vdl hodn canh Vlgt nam deu phai dyie vao
nhung du klen co t{nh cdeh 1;ch s? Vet nhing nhgn xat
a0 néu co hay can mat, sy thay d01 thi nhiing thay doi nay
cung chi xay ra mot cdch Lt tu va cham chap vl d& dqt ludn
ludn 13 d&c tlnh Sinh hoat cu'1 cdc quoc gin duge truUng
thénh mot nen vin mlnh nong nphlep.

Trong khudn kha han hap cua do tal ty tr thuoc
lanh vue gido duc dai hge, chung t31 chi xin phep dUUc da
nghi dai cuong ve nd ¢ qui chd ty tri dai hge thich hgp cho
Vlet nam,

1.- pE NGHI TONG quAT.-

Theo khuyen C*O Cua phdi doan khoo sat dai hge
Wlseonsin thil Vlet nam can phal ban hanh mgt hlen che cho
nen dal hoe, trong a3 bao gom va quan tr; tat ca cac dlnh
ché cong lﬁp day chﬂdng trlnh dal hoe vq do cong quy tal
trd. Khuyen cao con nhac nhd rang mgi sua 601 va cai tién
dou phai dude khoi d1 t diem chlnh yeu nay. Nhu vay phai
dodn khao sat a5 khang dinh rang nen mcng glﬂo duc dgi -
hoc Viat nam chac chin phai cd mot sy 091 461 tosn dlen
the theo nhu cau gia tang cua SE hge h01 v phdt huy cde
gid tri cua quoc gia. Gia tri nay dang truyen cam trong
khuynh huUng van hod va hién hlen qua cse 31nh hoat cong
dong de tao thanh nhitn g dong 1un xﬂy dung nen mot 1 y -
thuyat ido dye ving chie trong chidu hudng phy hop vdi
chu nghia qudc gia.
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That sy thl nhung ¢o1 hoi cni o neu tren b4 ¢
nguOn tu cde blen doi trong dai cua lich su gido dye Viet
nam di ti mgt he thong gido duc cuA thd1 ngDPi thuqc dEn
mot ly thuyet glao duc dun tren nhu cau cua mot X9 hoi tu
ban 47 hosn tosn tdch rdl khoi truyen thong quéc gia, dan-
tOC.

va neu nhén d;nh dudc ro ranp sy bién chuyen C‘ua
mQt nen glac duc nhu vay tic 1a chung ta d3 tim thay dUdc
muc tidu cua viec lam thay 461 toan bo 51nh hogt gifo duc
quoc gie ndi chung va dai hge ndi rigng roi vay.

Myc tigu cus cAi to dai hge sd di duge dem ra b%n
luan 13 de tim mot thoa ddp cho nen dai hoc Vlet nam hPu
dung thanh mot. b01 ¢anh cho sY ty tri tong quat v#i thien
y 13 dai hcc ph11 thoat ra khoi nhiing Cﬂnh cuq chat hep
cua thap nga va lao minh vio xa h01, toa phﬂt anh sang tinh
than eling ¥ huang phuc vy khap mei noi. Nhung dong thdl
van khong quén mlnh 13 15y dai tr{ thUC cro dep nhét,
tugng trung cho niem kigu hanh cus quoc gia,

Dung hos hai quan nlem ve dai hoc gan nhu tddng -
phan nhau , mot bén 14 truyan thOng gino duec " quf phai n
3 mot ben la khuynh hudng glao due thue dung, chuyen mon
se d01 hoi & quoc gla mot Chlnh sach dai hgc that hosn h90
phan anh duge moi y hudhg va chua dung tron ven tfnh chi't

cung truyen thanp co truynn cun dan toc

N?Udl ta thudng neu lén mot blgn phap ds gzai quyet
vén d8 nay 13 dai hoc phal dude ty tri va sty tri se dat
trén cin ban mot nen iao duc dai hoe ty do va dan chu.
Nhung glﬂo duc dan chu 13 g1 2 Bo 19 kien mau cua giao due
duge nhan manh vio sy 11en he tu cd nhan tdi dodn tha
trong mqt xB hdi dan chu cung nheau chia sé nhung myc dich
cAao qu1 ma trong do mgi cach bigt vo giai cap, chung tqc

ndi giong khong con quan trong nus va ma i ngudl, moi gidi

déu ¢d quyén ddng £Op khq ning va Jinh nghlem cue minh vio
cde hoat dong httu {ch de chung huchg hanh phiic.
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Gifo duc dén chn cung ¢d nghia 13 phat huy Xha nang
cua con ngudi trong udt tinh thin phuc vy dai ching vdi sy
binh dang trén moi phuong t1&n gido dyc ty do de tifn a4 n
mgt x5 hQi cudng thinh.

Trong ¥ hudng nhv vy th) quybn tu tri dai hgc phai
duge coi 1A ¢S 118n h§ rit chat cha vdi ede hoat ddng khéc
cua quic gia vi trong myt x4 hQl 13y ty do vA dén chy 1om
mye tiéu de phat trien thi mgl @inh ch& vd quysn 1gi cua -
nd da dude an dinh r3 réng blng nhilng neuyén tde can ban
phai duge ton trong. Noi rd hom, ty tri dai hge ciing chi 13

-

mot phen trong cAc thif quyeén tu do cdn ben khac ( nhu tu
do tu tudng, ngdn ludn, bao chi, hdi hop, tfg ngudng .v.vi
cho nén nd cling =& phai nim trong khugn kho quic gia va bi
luit Ehﬁp th PhSi‘hogc bi”giéi han boi céc’quyan ty do
cin ben khac ma qudc gis df cdng nhin. Do dd tu tri dai
hee chi nhdm kign todn vi o4 chénh sdeh lon thu tyc da -
thoat ra ngoai sy lem dung, sai Ehignﬁcﬁa cdc ¢fp lanh ,
dgo hay nhing the lge md thdi ch tuygt nhien khong coi &¢
nhe mot thw quyén 1gi de huéng thy V& _vung vi&_mqi chuygn
Ching ta can phai manh dan gat bo khuynh huéng dci co sﬁ
ty tr{ t3i da hay mudn tach roi dai hge ra khoi khudn kho
quic gla d& thinh 18p m3t " tisu gqudc pido dyc " vl @si -
hos khdng the hogt ddng ¢hi riéng cho minh ms trdi lai nd
phgi dulge didu huéhg bagi qugc gia du bidt réng nhu véy

dgi hoc 88§ phai hy sinh m3t s8 tham quyen thuge cde 13nh
vye gUQC T tr% va nd s bi gd bd trong khuSn kho chét hep
€0 tinh cach wdc dinh, i

Ching ta v thie dugec rdng nhing gis tri cua dai how
luon ludn cé tinh edch hia feh v x3y dyng, dong thd¥i cf o
hoat dgng cus dei hoc cling ¢ tfnh cdch vugt bién bao trum
ca nhén loai, nhung 18 18i vd cdch thie ty tri dsi hgc thi
khong thg quan niém nhu thd dugc, nd hodn tosn 13 mat chuyan
khic vi mdi vidn dai hoc cd mit mic 43 riéng vé tham quydn
t¢ tri thy theo lich su thénh 18p cua nd, hoén canh sinh -
hoat de dang hay khd khan va nhung ysu tO nay se dus adan
m3t chidu hudng tu tri khéc bidt nheu eife cde vidn dai hge
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trén the gidi. Do df ty tri dai hoc phai mang nhing t £ nh

chdt dac thi, ridng bist khdng the so =dph sy ty tri dgi-~
k) - I'd

hoe tai qugc gia ndy vdi qude pia khdc dude.

Tro vé vdi hodn canh qude gis Viét nam ching ta -

thiy mgc dau phai 481 phd vdi bidt beo nhidu khé khian 1ign

L4 . 2 2 -~ ~ - .7, A
tiep xay ra hing ngay chinh phu  cung da ¢6 ging £isi quyét
v%n dE ty tri dai hoe mot cﬁih than trqng_ngay‘tﬁ cdn band
de the hign ding theo nhw Hidn phap df tuyag bo " bai hge

- L , oL » "~
duge ty tri " bang cach Eho €op rut sogn thao mdt qui ché
dai hoe Vigt pam voi quyén ty tri. Cho nén vé& thign ch{
~ r # od [
va kha nang cus cdc giéi chue ¢Q tham quyen ve giao? duc
dei hge khién ehing ta khong the phu nhén gid tri cue nd
auge vo vl vdy md cdc 6 chie hégt dong tranh dfu doi
» . . ~ 5 . r . ~ = N

quyen tu tri dgi hqe khong con ¢d 1y do ndo de tdn tai

~ » - 3 Id
duge nus ; Eqi hinh thide bao dong cung hinh vi qué khich
LS ) L I
ve vAn do nay dau dugec coi nhu 13 phe hoai dai hge va mang
» - -~ L » ’
¥y nghia gsn ghép de lgi dyng moi trudng dai hgec cho cde

i -

¥y dc rieng tu.

-

. . Nhan xét nhu vég kh§ng ¢d nghia 18 ching ta  logi
bo tam quan trong cus van de Y tri dgi hoc hay phd m ze
cho nd ra sao cling duge md thit tinh 13 ching te mudn cho
céng viéc s soan dé nhin 13nh quyén ty tri duge dé ding
hon v ¢d t{nh cach v4 tu, dong thoi tranh khoi cde nghi
ky c5ﬁphﬂdng hai dén vige hinh thdnh vd su dung quyén nay
0o the thi dai hge mdi that sy 1a m3t m3i trudng tri thic
thusn tdy vo su £ tri s& khéng the bi 1lg¢i dyng duge nhu
trude nia. )

L. ~ ad L] h ’ 1
Sau khi neu 1lén tham quggn ty tri can phai duge dat
trong bdi canh ty do. va dén chy chung te cling khdng quén

quan tam d8n cdc mdi 1idn ha gifte dei hoc vdi edng dong bdn

ngodi vi quygn ty  tri dai ﬂgc chi ¢d nghis va de nhﬁn bidt
khi ndo dai hge thye sy gia nhap vio cde 1fnh vyge sinh -
hogt qudc gis vdi tw cdch hodn todn dgc 18p cua nd. Su ty
do thom gis cua gido su_vd sinh vidn vAo cde hoat dQng xa -
hgi qua nhgng to chie cua eh{nh ho nhisu an {t ciing ndi
len mot phan nao dai hge ¢o ty tri hay khong.
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va viec gla nhap nay ngudl te thuang ca ngdi m ot
hlnh thuc tham di t{ch cue cus dal hoe va0 xa hoi va g ol
dd 13 cdc dﬂi__pg__png dong . Cac dal hoe nay GUdc quan -
nlem nhu 13 mot conp dong nho gom glao sU va 51nh v1en nam
ngay trong cong dong 1dn hon tuc 13 x8 hoi ben ngoal v a
tam hoat dOng cua nd vugt ra khoi chu vi dai hoe de den gan
vdi tap the hon ma dap ung, cho nén nhiing dsl hqe nay
thudng dudc dinh huang khao ctu saso cho phu hdgp vdi nhim
vAn dé ¢d t{nh chit cap bach trong cong dong 11en he v
mot vien dai hge COng dong dung nghla pha1 cd chudng -
trlnh hoat dgng nh3m thoa man nhing nhu cau phat trien =
cgng dong tren cde phuong dlen vin hoa, X8 h01 v& kinh
ta.

£
.
a

Nhu vay dai hge cong dong 15 mgt eo sd ket hdp
than mat voi doi song xa hdi v cung cép mgi nhu c8u gido-
dgc cho xa& h01. Do ad abi khl no duge xem nhu 13 mot trung
tam hoat dong cua nhidu dosn the, hiep hOl cong va tdtrong
viec trang bi chudng trinh gido duc de roi chfnh cac 0 -
chuc nay sé tai trg cho dal hQe qua cde hgi dong quan &%e
glao duc dia phudng hay VUng.

V5 de cho co su tu tri dUng theo ude npuyen_ ¢ us
igng_ﬁgng trong mot mo hinh giao dgc dal hge  nhu vus
trlnh bay ching toi thidt ngbl chlnh quyen phaz sdm soan
thao mot dao luat an _dinh ro cdc quyen 1¢i v nghia vy cue
nhung dinh ché t31 can thidt trong sinh hoat dai ,hge cong
dong nhu hl@p h01 cac an nhén dai hge j cdc co sd kinh ~
doanh cua dai h0c va chie chidn phal danh zuﬁn mot s o
lanh vye dac quyen cho dai hge { nhu xudt ban, an loat,
quang c30, Fiao dich vdi cée cd_ 50 van hon quoc td Jeree)
vl co nhu thd thi cde co quan nay mdi khong anh hudng qua
lam vA0o sinh hoat dai hoc va dong thoi khidn cho mei 1ién
h@ glub dgi hge vdi cac dlnh ché xA h01, kinh te, van hos
méi cd the hoa hgp va tao nen m3t e¢gng dong tlnh than cso
quf theo dung 17 thuydt eiao duc dai hge da de ra.
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Trong hosn canh gido duc Viet nam hien tal, sy
thids lap nhUng v1en daj hoc cmng dong cdc vung hay dla
phuong xét ra rat huu ly vi vdl Ehudng thie nay nén gifo
due dal hoc nudec nhs s8 cd the glai quyet duge su gia =
tang si sd nhan sy theo hee mot cach t3t ﬁEp, va hon nue v
vdi cde v1en dai hge COnE dong 3 dia phuong, né c¢odn Elup
cho sy phat trlen nganh plao duc Cao dang trong nﬂdc duge
hoan hao hon nhd nhung nguyen tide tu quan, 194 tic va ty
cudng cua dia phddng. N?uﬁl ta thudng dus ra mot ly do de
e ngal cho su thiét 18p cac vién dai hoc nay la chinh v}
thifu nhén su, thieu phUUhf tien, thleu su chusn b1 chu =
d80 «... nBN ¢4 le cac dai hoc con ﬂonﬂ tan lap se khong
tao dude nhung gla tri huu 1ch hay cde conp trlnh khno CUu
sang ch51 va vo tinh 13m glam stit uy tin va pham chit cua
dai hoc quoc gia.

That re, thi quan nlem nay bit npuon tu thsnh kign
cua nhung m ke trim chan " md ban luﬂn chuyen phlem, chﬂb
13m v1ec El ma da lo sd moi dmeu va doan nhung v1ec s8¢ xay
ra nhu the nay nhu thée no v} van a3 khong phai khlem -
khuyet va thieu nghign ciu can than nhu vay cac vien dei-
hege cong dong that sy dudc thidt 14p nhu 48 néu tren chanp
nhung nd vis mang tlnh chét thize dunghva chuyen mdén ms nd
con via mang luon ca nhuny nh'em vy ve nhat trien vin hoa,
san? tao V? gop phan tich cuc v30 cdc cong trlnh khao o
13u dai de kham phﬂ chan ly ntta. Nhu ben canh cac p}1a n
khoa cong téc nong thon, ky nghe bién che nong pham tho
san, ngu nghlep, dla Chit wenes nham thoa man nhu cau cua
dia phuodng 2 mot V1en dai hoc cong dong se con ¢d ¢ a ¢
phén khos veé nhan vin{ nhu st dia, luat hge, Thuong mal,
van hge ... ) Hon nua song song_ véi sy thidt ,18p cac vién
dgi hoe nay, quoc pis van duy tri hoat dong cua cac dal-
hge cSng l§p duge thlet lap da 1lau ¢oi va chinh cac dai-
hoe cong 1ap nay s¢ 13 niem kidu hanh theo truyen thong
qu{ phal cua cae ¢ai hoce Tay phudng.
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Blen hlnh 13 tai Nhat ban hlen nay co hon 400 vien
dai hoc cong dong dudc thlet lap lan luqt t¥ nim 1950 den
nay va hoat dOng rat manh me trén m01 lanh vige khdng thus
kém gl cac v1en dBl hec khac trén thé 5id1. Trong khi o
chinh phu Nhat van duy trl hoat dong cuas 9 vlgn dai hoc
Hoang gi=s lam nlem kigu hanh r1eng cho dan toc Nhat va cac
V1en dai hge nay la trung diom h01 nhap mgi nghien cuu suu
tAm hoc h01 va sang tac o mot vi thé khac so vdi ede Vlen
dai hoc cong dong cung nhu ty lap trong nude.

. Mot diem nua 1a cac gidi chidc dai hqe cho rang'viec
to chie va diéu hinh mot vidn dzi hoc da 13 mQt chuygn khd
thi vmec khai 51nh 8 d;nh dudng hudng hoat dong cho mgt
vian dai hge cong dong cang kho hon va  d31 khi nd tro -
thanh mot vgn de nen giai,

Bay qua 13 mot nhan xat dung ddn va xac dang qusan -
aiem via neu duge dat re co tinh cdch dé dat de bét buoc
chung ta cung nhd chlnh quyen phal 001 v1ec thidt lap nen
cac vign 691 hoc trong nude 13 mat van de quan trong, no
1ién hd d8n tosn bg chfnh sach giao dyc dai hge ¢/ua Quoc
gia. Nhung chung ta cung khong quén _ring voi phudng thuc
gl D udhg hod 9160 dug thi cac vign dei hoe co_g_dong nay
58 ﬁgdc XAy duing va Dhat tri#n dua_yag sy tham gia ddn
23p dav du gua toan the dan chung cu tru trong vung vdi ¥ v
thuc rang cang vlec mo’ mang kign thie nang ¢ao dan tr{ 13
bon phan chung cua mQ i ngudl chi khong rieng cho mqt to -
chUc nqo hoac cua mot h01 dong van hoa gisdo duc. Dan chuing
phai hlau ro trach nhiem quan trong cua mlnh de cung nhau
chung xay gop sic vao viec cai tlen cong dong vd col s u
phat trien giao dye nhw 1a mot vAn d& chinh yeu.

Cin oy vao nhing yéu t& nay chung ta sé phat do_g
mot phong Lra0 xaj dung dai hoc mdl, kau g2l mc1 ngﬂdi
trong quan hat dong gop huu h1eu VS0 viec kidn thiet trUGng
sd, muaxsam hge ey giup a0 dai hge bang cach dong gcp tisn
nicn liem theo tdng noe gla gql la tai trd cho cony dong
gido duc va dong thoi vdi v1§c dong gng nay cée sdc thud
thu GUUc hing nam tai dis phuong ¢d the duge trfch ra t o
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10% d&én 20% de ti trg cho ngan sach ,Eigo due cua cde vi en
dai hoc cong &ong nay v3 chung ta phai luon ludn gh1 nha
réng tai trd cua chinh quven dis phddng va dén chung bao
gid cung du ude coi la chlnh yeu ngoal sy trg giup {t nhieu
tuy theo kha nang cua ngan sach quoc gia. Dieu nay az duge
mlnh chung tal khu vuc tien glang mién Nam Vlet nam, Mot
Uy ban van dong thanh lap v1en dai hqe cong d0ng d5u tién’
as re ddl, va chl trong vong 6 théng cudi nam 1971 da
quyen gop duge cua dan chunp hon 10 trleu dong khidn cho
ching ta tin chac rang vén ds thidt lap s§ tot dep chit
khong nhu nguoi ta tuong.

Thém vao vdl nhung yeu t3 tren, nhung sanp klen
cua co quan dan cu, cac h01 dong tw vAn va cac doan the
trong dia phudng ¢é tha sb de re nhiing tisu chuan hitu {ch
cho Tot chinh sach van "hoa gido duc tai dia phudng trong
dd ca. dgi hoc va van d8 tu tri xuyen qua nhﬁng phudng -
thuc to chdb, quan tri, hinh thuc tham gla, tlnh cachdan
chu v.v.... Ngoal ra. quoc gla cung dang ed gang 503N thao

hung ké hoach nhdm ghip dd cde vién dgi hoe edng dong ve
cac phddng tien nhan SU, t81 chanh O 50 euas Do do vige
hinh thanh v3 hoat ﬁOng cua cée v1en dai hqc cong dong tgi
Vlet nam trong 1tudng lei hy vong se gat hai duge nhiéu
k&t qua kha quan hon.

Va3 vdi ehu trudng mot nén dai hge duge totr] dat
tren cén ban tu do, dan chu vd trong mot cong dong xa h01
tién bo nhu vua trlnh bay tren chung ta da cg mot y nlem
that ro ang v van a3 nay 1a neu te tri duge coi nhu 13
mot yéu t5 cAn thidt v co myt tam _quan trong  dxc bigt
a1 véi dgi hoe thi sy su dung quyen tu tri ad trong cung
nhu ngoal dai heoe cung la mot vén de kho khan 464 hoi rhai

¢ mdt sy tuong xng vd1 mic a3 cus nd. ¥} _khdne bidt sy

dung, quyen tu tri_hay sut dupg, mot cach sai lacheiing npuy

M&M@Mﬁ%ﬁ tri_trong dai

hoc vay.
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1.~ LUGC PRAC WHUNG BTEU KHOAN cAN BAN
!
CUA gu1 cRE' -
Cac vién dai hge Vigt nem phei cd nhigm wy :
- Nghlan cuu Plang day, va pho bien nen van ’
hoa dan toc va dong thoi gop phan xay dung nén van hoa
m nbal’l

- Huan luyen chuyen vien va dao tgo ¢8n bo cao
cap cho cde ngénh sinh hoat cua quoc gia

- Tham gis vao cong cuoc phdt trlen kinh t8
qucc gis an lac xa h01 3 phat huy tinh than quoc ta than
thign

Not cd quan t3i cao phu tréch nganh dﬂl hoe trong
nudc phal dugc thlet lap dudl danh nghia Hoi dong quoc gia
dai hoc ma thanh phan se gom ed dai dlan hanh phap, lap -
phap va cac dai dlen cua moi nganh 51nh hoat qude gia ¢4
lien hg ddn dal hoc

901 dong nay co day dﬁ tham quyEn ve mQi van de
thuoc lanh vile dai hge.

2.~ Trong nodi bo. -

Ioi dai hoc sg& gom ¢d nhiau phan khoa chugen mon
va mot s8 hge vién hoat dong dudl sy chi hudng cua mot
hQi dong Quan tri gom : vign trudng, giso su, nhan si v
dal dlen cde dodn the trong quan hat,

H01 dong quan tri duge toan uyén to chﬁc ga dleu
hanh v1en dai hoc theo nhung dUdng 101 riéng ma chi phuc
trinh lén Bo Quoc gla Gido duc hay nhan moi khuyan cao
cua chinh phu néu can. Hoi dong se tu bau lgy vien -
truong vien dgi hoe ( phal la Gido su ) v vi ndy sg duac
bo nhiem bang Séc ¢dnh cua Tong Thong sau khi duge Quoc-
hoi chap thuan.
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Riéng v quyen ty tr{ dai hoe s@ duge the hign rd
rAng qua cde dilu khoan say

~ o chic . Trong mai vign dsi hoe ngosi h3i ddng
: ? s NE ~, .t L » ~
qusn tri con cod cae hgi dong kgoa v& cac ban glam doc
(xhqc vign )cé', tron tham quyen ve vige soan thao noi qui
de nghi hqc ch¥, ngan séchy tuyen dyng vs bo ‘nhigm nhén -
ki " e

-~ ]

vien,'béng'Cap-..v.v...

) - - L 2
- Giang hudn. Nhin vien giang huan dai hge phai
thude mt trong hau ngaeh sau day

I - Gldo sw dai hoe.
-~ Gifo su thye thy
| -  Gido su-diéﬁ’giang
2 - Phy gido dai hge.

3 ~ P
- Gigng nghiem truong
'~ Giang nghiém vién

2

V5 mudn tro thanh nhén yién chinh ngach cde nhin

vién gisng hudn dai hge phai trei qua mdt thoi giag tap su
551 thieu 13 2 pam dudi danh nehia 13 mhan vien kh& ude

T8t ca nhitng aidy kign Kkhic ddu do hi dong quéc
. ~ b “
gia dgi hgc én dinh v3 hQi dong quan tri tei moi vien dai

hoc thi hanh theo nhing ndi qui rieng.

] - - - - .
Quygn ty do tu tudng, giang day, thao Juan vg

.

Sinh hcgt'véi sinh vien bao gio cling phai dude ghi trong
. e _

= 8inh vién.

Sinh vién dugde quysn huéngﬂm§t.n3n gido dyc dni
hoe d&ng d8n vé.dSy du ﬁhém’phgt trien con,ngu&i to;n di§n
Ho con ¢d quysn t¥ do hqe hoi, hdi hop, thao luéin v& phdt
bieu ¥ kidn va'mqi vén do trong chigunhuéng di tim sy
thit ¥& trong tinh thin t6n trong lugt phép quie gia va ngi
qui cua Vién dei hge.
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. Sinh viag s@ g0p phgn tich cye xﬁg dyng v phat =
trien dgi hqe, bao v§ uy tfn vd danh dy cus dai hge. Moi
hinh thig beo ding tyong khuon vign dai hoc g8y ton hai
cho ¢d sU hay nein can sinh hoat blnh thudng cua vign dai
hge ddu bi edm chi.

= Ngn sdch . MGi vign dai hge ed m3t ngdn sdch
t¥ tri va mt quy dy tre
~ L] - L ~ b
Vign truong vien dei hge 14 chuan chi vién cua

-~ » ~ - -~ ~~
ngan sach vien lien heg

Khoa truong vs gidm dde ( hge vién ) ¢d the duge

uy quyen chuan chi vé phan npén sdch thudc phan khoa hay
hge vién.

~ "~ ? L ~ - ~ B ’
Tal nguyen cus csc vién dai hge ss gom ¢o

L) » .
- BAt dong sen va dung cu

A ? ~ rd A .
= Irg cap cua ngan sach quoe gia

- Trg Cgp cﬁa cdc co quan cong va tu, trong hay
ngoéi nudc

~ Cdc sinh téng v% di tang

- Phan ddng £0p cua sinh vian

- Nhing nrudn 19i khde { do cde heat 43ng kinh t&
thudng mai, dich vy .... )

Khdng bi chi phdi woi cde tha thic kiem sodt ude

chi v& chi bi hau kism md théi. ¢ quyen ds néhi vé the -
thic chi tidu. '

.
Céc vién da

i hoe s€ phai dp dung the thie k& tosn
thudng mai.
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B.- Ngoai #ai hoc.-

M31 vign dal hoc sé dugc thift 1ap v3 phdt trlen
dqa vao sy dong gop gua toan dﬁn trong vung hay dis phudng
1ien he, cde dodn the co uy tln as van ddng de thidt lap
nen v1§n dai hoc do cung se Elup dd tgudng xgyen mciphddnv
tlgn hoat dong cua dai hge. Vi vﬁy de co thg tham gia
vao cac hoat dong ben npoai, V1@n dai hac ph81 duge cong
nhan co tu cach phdp nhan ¢J quyen ty tri v hanh chanh,
tai chanh va hge vy,

Bén canh cde hoi dong quan tri, th u0ng khoa va
van phong, mdi vien dal hoc codn ed mot ho1 dBng tw vén
gom dai dien cua chinh quyen dla phudng, dai di@n m01 -
khugyﬁhudng, moi phg phai “ee co nhiem vy gop ¥ kidn vdi
vien trudng trong vlec nghlen cuu cac myge ticu eh{nh sdch
k& hoach, chddng trlnh glang huan, cung a6 pehi nhung
blen phap thlch ung nham thoa man nhu chu cua d;a phudng
va phat trien cong dong trong tlnh than cdng téc nhigt
thanh cya toan theg dan chung vao dal hqc

Tham vao do, qui cha cung phai neu ro sy thidt -
lap cac hizp hgi an nhan dni hog ( bao gom cac cyu sinh
V1en, thudng gla, ky ngha gia, nhung nha tut ban hing say
vA co ghigt tam vdl dai hge ) de giup ad cho_ cac hoat -
dong cua dai hoc va dong thdl qu1 che cung con cho ho bift
ring cong v1ec dau tu vao dai hoc se rat hitu {ch vi dai
hgc vai T cach phap nhan se dude quyeg lam kinh tai qus
eae ¢cd sd kinh doanh thuoc dac quygn cua dai hog trong
viung nhu khai thac cac phat minh cua dai hoc, to chue nghi
luan h01, xunt ban séch vd, pho bién cac cong trinh nghian
et c¢d the ép dung cho dis PhUOnE «ve VeVesa)

Ngoai ra, cac the thic va ¢ do them gia cua dan
2
dsp ¢ Hng VAo v1ec phat trien va dieu hanh hoat dong dai
hae cung 18 mot phan cus qui "¢hé.
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Sau khi 43 d& nghi dai cudng vé m3t qui ché ty tri

dgi hge ghich hgp,cho Vige nam, Ghung £51 cem thay con rat
nhidu dlem can pha1 duqc bo khuyet, tuy nhidn vdi moi nhan
dinh va mo1 cd ging chung t01,d8 tim cach tao cho dal hoc
Vlat nam cg mot f nigm dén chu, myt dal hge phyc AL huu -
hleu, cho cong dOng trong mot tinh than tq tri rqng rai
vdi nhung ho1 dong quoc giz dal hoc, hoi dong quan tri,
hoi dong tut van, hlep hi cac an nhan dsi hge ... va van
dg dude néu ra doi khi 45 trd thanh nhu mot mo ude kho
legeg de thyc hlen dddc phﬂng chung ta al cung nghi rang
phai ¢4 mo udc mdi co tién bQ, phai cd nhiing bsn tay day
thlen ch1 dap xay nen mot dai hoc Viat nam that hoan hao
va chung ta hay chd xem ai 28 13 ngudi lanh daoc gay dung,
nén eong trinh dd.
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Cro dén wvay gid, cdc cadc thao Zudn v® vin d& tu
tri dai hoec véﬂ con tidp dién, m3c du mot qui chs v& éaz
hoc Viét Wam sap 55 ddac ban hanh trong nay mai sé giup
g;az quyet mot =8 thac mac can ban trong lanh vﬂc gido -
duc dai bec, md ngddi ta thddng ndu 18n 42° ban cai.

Nhing su td tri se cdn vap phai rat nhieu trd -
ngai khac to lan h3n  thd nda vi t2 tri dei hoe khdng
nhddg chz ob tren lg thuget ma no con phal Judc the hign
trong thdc t& nda. vo 45, dai hoc Viét Nam pha1 sda soan
d%¢ trd thanh mot dai hoec t&n tién mdi cb thé hdnh sd
quyén t3 tri mdt cack toan ven dobt.

Vi thidt nghi rdng chung ta khong pha1 Ia nhing
thuit si chi viéc ho to t&h mot sg vit 14 nam rgay ddéc
sﬂ vat dé trong long ban tay, nen ngay ey b8y gid chung ta
thdy cd boh phan phai thuc &' hdn, phai tam quen di nhing
suy Iuan tridt lg, si8u hinh ve cac v niém trﬁh t&dng 48’
chi rat tam thdong, rat nhlet thanh ma hanh dSng giup cho
dai hoc thozt khéi ¢dn sa syt hign tai.

H3n nda vdi nbdng con ngﬂo; co ¥ thie tracb nhzew

va khdng hé& s& sﬂ thab tit ¢l chung ta déu, da’ od gang
noi 1#n ra't nh;eu vE nbﬂng du t@, nhdt 15 nhdng khuyee dien
cus nén giao duc Vidt Mam dudng thdi va nha v8y di phién
132 chung ta c&h pha; bidt d3u la nhdng dida kién d&” th&c
P*-w, d&8u 13 nhing khe khsa phal kh¥c phyc v1 nhﬂng yeu to
do sé& quyet é;nb su thanh dong hay khong cua mot chddag

trinh nhdm sda d8& va cai thién nén da1 hoc qudc gla.
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vin d& th nhdt, thde tién hén cd la tai chanh

phai co ngén khdan thi nhing & dink mdi khdng con 1& ao-
tdéng. NgZn guy ddnh cho cac hoat déng giao duc dai hoc
cén phdi duidec tdng cﬂéng. P53 d&nh ring hién gzb vin de

du +iZn la qudn sk, nhidng chign tranh ndy 14 mot thu " ohidh
tranh toan di&n, trong d6 gém ca mat trjn vin hda va giao
duc nda. N&n nghi rdng N& Pha Lufh dé 1 gida thdi chinh-
chidn 1i8n midn van dafgéﬁg v3 dd thdi gid, phddng tien
dé”th?c thi mét ¢dng trink van hoa, giae duc vf{dqi Qé
dién hinh 13 BG Dpdn Lult va nhing cdi cach do dang con
chi phﬁ& ddi sBng cda nh3n d3n Phadp Qudec. Mat khac, chung
ta cung cd tnd md réng tifih thEn thi&n bang giao vd} cdc
nide ban dé’nhé'hg vién trd v8 tdi chdnh vd cac phiong -
tidn khac dd it hay nhifu cung dé cho chung ta mBt phdn nao.

[ - - L - -
Céng viéc thi nhi 1a phdi sla soan dd lu3n, lam sao

cho gid& hdu trach cing nhid qu&n chung y thide dddc tim quarn
trong cua vdn hoa va gléo dyc. Lam sac cho moi ngﬂd; rigl
r&ng vdgu ta giao duc v4d vdn hoa 13 mot th& éau TP he trong
cho van menh ecda auoc gia® va ket qua cua no tuy chza thhy
ngay dudc nhiing s& trddng cvu trong tudng lai.

vin d& thd ba 14 ch& ngy bdn than, kién toan deo
2% tri thde. vi mbi chddng trinh sda 451 ¢b dgp d& dan dau
b . Y . » r . ‘ 2 .
cung khong thé thic hien daop néu khGng c¢o ngon 1da thiéng

trong tam hen, néu khdng got rds hét diu de b& phii, 6$!ky
‘néu khdng vé td, trong sach, hay néu khdong cod kha 1125’1151?\*.“5'-l
chﬂ; vi oc saﬁg kiZn 1linh dong Gia tri cua mot t&’chﬁg mat
chddng trinh 14 gla tri cua nhdng can bg. B¢ 1a chdn 1y cho

moi hoat &@ng sia sai.
1 <

va d¢#n d&y, chung t8i xin ddde chim ddt tip ludn -
) -— r - r -
vin mang tga d€ nay vdi hoai vong tha thidt 1a sé& diddc ching



- 74 -

klen trong tddng lai g¢fFn d3y mit guang canh phyc hing giao
duc dal boc that 13 tvng b&hg trong mst guoc gia Vzet Nam
thanh bihh va 1dn manh gém toan nhi¥ng con ngddi bidt yeu
gué hiddng, yéu vin ho'a dan toc b1€t ton trqng nbdng gza
tri cao guy cua dai hoe, v& hdn ehd nda tit o3 moi ¢Gng
d4n tromg ndde déx 1udn ludn t8nm nléh ring "v&n hoa, giao
duc ca nhzem vu dao tao nhing £5h hdh, nhidng khS& o
Néu khOng chid trong, cham 1o , vun xd; v3d cung cd dia hat
néy thi khBng bidt ngdy mai s& den ¢8% dén nhv thé'nao,...
i nex ngdy mai cé thidu gao, thidu a0 gquin, nha cda thi
co th& cd ngﬁ&z vxen trd cap cho ching ta gao ab quan,

v3 nhd c@2 ; nphing co ai di xin v;@n trd t2m h3n, ec ai di

vey midn tZm h&n bao gid diur.

r
Saigén, cufi Thu: Nhdm T4
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